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คำนำ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิช ัย ดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี ่ยง                    

ซึ ่งเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอกซึ่งสงผลกระทบตอ                    

ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเปนสาเหตุใหเกิดความเสียหายกับ

มหาวิทยาลัยในอนาคต ดวยวิธีการจัดการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ลดลงหรือยอมรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตร

เปนสำคัญ และการบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องสำคัญสำหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ชวยสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย ใชเปนกรอบในการดำเนินงานและทำใหมหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกิจกรรมให

สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถควบคุมได ตลอดจนสงผลใหเกิดการวางแผนและการจัด

ความสำคัญของการดำเนินงาน ทำใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                  

รวมถึงกอใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

  ดังนั ้น แผนการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีว ิช ัยประจำป

งบประมาณพ.ศ.2568 ฉบับนี้ คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการ

วิเคราะห ประเมินความเสี่ยง และระบุปจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตาม ประเมินผล เพื่อปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ ตอไป  

 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  

ธันวาคม 2567 
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สวนที่ 1 บททั่วไปของมหาวิทยาลัย 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 กำหนดใหมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ ทำการสอน ทำการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทาง

วิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหนวยงานจัดการศึกษาระดับคณะ จำนวน                  

15 หนวยงาน มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 5,806 ไร ครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด ไดแก สงขลา นครศรีธรรมราช 

ตรัง และชุมพร ดวยการพัฒนาอยางมีศักยภาพและมีจุดยืนที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงแบงเขตพื้นที่ ออกเปน 7 

หนวยงาน ในพื้นที่ภาคใต  ไดแก  

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาลัยรัตภูมิ 

3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 

4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ 

5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุงใหญ 

6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขนอม 

7.  งานโครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาการเกษตรศรีวิชัย ชุมพร 

 

ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) มีเปาหมายในการพัฒนาองคกรและสังคมในระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคใต ดวยวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัย

นวัตกรรมเพื่อสังคม” ที่มุงผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพื่อเปนกำลังแรงงานที่มีมาตรฐานกอใหเกิดรายไดสูง 

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในระดับสากลซึ่งมีความสอดคลองกับบทบาทหนาที่

และภารกิจใหม ดังตอไปนี ้

ปรัชญา 

มืออาชีพดานนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ปณิธาน 

มุงผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีสรางสรรคสังคม 
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พันธกิจ 

1) ผลิตกำลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม สูการนำไปใชประโยชนตอสังคมหรือสราง 

มูลคาเชิงพาณิชย 

3) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมดวยนวัตกรรมสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4) สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสรางสรรค 

อัตลักษณ 

มีทักษะสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏบิัติ 

เอกลักษณ 

สรางนักปฏิบัติมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองคกร 

มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 

คานิยมหลัก 

มหาวิทยาลัยกำหนดคานิยมหลักขององคกรแทนดวยตัวอักษรโรมัน 4 ตัว คือ R U T S 

(Rajamangala University of Technology Srivijaya) โดยมีความหมายดังนี ้

R = Responsibility 

: รับผิดชอบตอตนเอง รับผิดชอบในหนาที่ เพื่อผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

U = Unity 

: เปนหนึ ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ทำงานเปนทีม เสริมกำลัง สรางความเขมแข็งเพื่อ

ยกระด ับและเพ ิ ่ มข ีดความสามารถในการผล ิตกำล ั งคนและสร  างนว ัตกรรมเพ ื ่ อพ ัฒนาส ั งคม 

อยางยั่งยืน 

T = Technology and Innovation 

: ตามทัน พัฒนา ประยุกตใชเทคโนโลยีที ่ทันสมัย เปนเครื ่องมือในการบริหารจัดการ  

การจัดการศึกษา และการสรางเครือขาย 

S = Shining Wisdom 

: รัศมีแหงปญญา การสรางปญญาดวยการฝกฝนและสรางสรรค บนพื้นฐานของความรักและ

ศรัทธาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมที่เปนภูมิปญญาของคนไทย 
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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) สรางความโดดเดนและเปนเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณเชิงพื้นที่ 

2) สรางงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และกอใหเกิดคุณคาทางเศรษฐศาสตร 

3) สรางนวัตกรรมการบริการวิชาการที่กอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจ 

4) สรางสรรคมรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

5) สรางระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กรอบวิสัยทัศนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ป  

(พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2580) ไดแบงการดำเนินงานออกเปน 4 ระยะ กำหนดระยะละ 5 ป ดังนี้ 

 ระยะ 5 ป ที่หนึ่ง มหาวิทยาลัยแหง “นวัตกรรม” เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอยางมั่นคง 

: Innovation University 

 ระยะ 5 ป ที่สอง มหาวิทยาลัยแหง “โอกาส” เพื่อการพัฒนาประเทศใหมั่งคั่ง 

: Opportunity University 

 ระยะ 5 ป ที่สาม มหาวิทยาลัย “ศิวิไลซ” แหงเอเชียสูความมั่งค่ัง 

: Civilized University 

 ระยะ 5 ป ที่สี่ มหาวิทยาลัยแหง “พันธมิตร” เพื่อการพัฒนาสูสากลอยางยั่งยืน 

: Global Partner University 

โครงสรางการแบงสวนราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการจัดแบงสวนราชการตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย

เปน 2 สวน คือ หนวยงานจัดการเรียนการสอน ที่ประกอบไปดวย 12 คณะ/3 วิทยาลัย  และหนวยงานสาย

สน ับสน ุน ท ี ่ประกอบไปด วย สำน ัก/สถาบ ัน สำน ักงานอธ ิการบด ี  และสำน ักงานว ิทยาเขต  

โดยการดำเนินงานอยูภายใตการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดย

การทบทวนสถานการณภายในและภายนอกสำคัญที่คาดวาจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที ่สำคัญตามแผนยุทธศาสตร รวมทั ้งโอกาสที ่จะเพิ ่มศักยภาพและขีดความสามารถให

มหาวิทยาลัย ซึ่งสำคัญที่มีสวนชวยใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยพัฒนา

และเติบโตอยางยั่งยืน และตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเปน

ปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีมาตรฐานการจัดการที่ดี สรางความเชื่อมั่นใหกับองคกรภาครัฐและ

ภาคเอกชน คณาจารย นักศึกษา และประชาชนทั่วไป วากระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการเฝาระวัง ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อ

ลดโอกาสที่จะเกิดความรุนแรงของผลกระทบ ปญหาอุปสรรคตางๆ อันนำไปสูความสูญเสีย ความลมเหลว 

และเปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอยาง               

เปนระบบโดยนำกรอบแนวคิดด ังน ี ้  มาเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเส ี ่ยง                      

ของมหาวิทยาลัย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ เร ื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคกรของ

กระทรวงการคลัง พ.ศ.2564 

2. แนวทางการดำเนินงานตามกรอบแนวคิด COSO ERM 2017 
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ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และประกาศใหทุกหนวยงานและบุคลากร

รับทราบ 

2. ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

3. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงของโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับ              

ความรุนแรงของผลกระบทบที่อาจจะเกิดขึ้น (Impact) 

4. ระบุความเสี่ยงคลอบคลุมทั้ง 7 ดาน ดังนี้ 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O)  

 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F)  

 ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C)  

 ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R)   

 ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)  

 ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต  

(Business Continuity Management Risks : BCM) 

5. วิเคราะห ประเมินระดับความเสี่ยง พรอมจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการ

บริหารปจจัยและการควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่

องคกรจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตาม

แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให

ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายที่กำหนดไว และเปนการสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหาร

จัดการที่ด ีจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการที่สำคัญขององคกรแบบบูรณาการโดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่องครอบคลุมพันธกิจทุกดาน 

2. การบริหารความเสี่ยงจะตองมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 

3. การบูรณาการความเสี่ยงควบคูไปกับการควบคุมภายใน เพื่อปองกันความเสียหายใน

ดานตางๆที่จะเกินขึ้น 

4. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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5. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงใหถือเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติตามปกต ิ

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง มีการทบทวนและปรับปรุง                      

อยางสม่ำเสมอ 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหสมบูรณ 

ประเภทความเสี่ยง    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจำแนกความเสี่ยงเปน 7 ประเภท ไดแก 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกล

ยุทธ หรือปจจัยตางๆที่ทำใหมหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได 

2. ความเสี ่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risks: O) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจาก

ขั้นตอนในกระบวนการปฏิบัติงานที่สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F) ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของ

ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง 

4. ความเสี ่ยงดานกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดผูกพันองคกร 

(Compliance Risks: C) ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของไดหรือ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่มีอยูไมเหมาะสมเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน 

5. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks: R) ความเสี่ยงที่

สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือขององคกร 

6. ความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F) ความเสี่ยงการปฏิบัติ หรือการละเวนการ

ปฏิบัติในตำแหนงหนาที่ หรือการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่โดยมิชอบทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการใหหรือ

รับสินบน การนำเสนอ หรือการใหคำมั ่นวาจะให การขอ หรือการเรียกรอง ทั ้งที ่เปนทรัพยสิรหรือ

ผลประโยชนอื่นใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ตอเจาหนาที่

ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนินกิจกรรมตางๆกับองคกร เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร 

ตนเอง หรือผูเกี่ยวของ 

7.ความเสี ่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 

Management Risks : BCM) ความเสี่ยงในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัย

ธรรมชาติ อุบัติเหตุ อุบัติการณโรคระบาด หรือการมุงรายตอองคกร โดยไมใหสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ

ฉุกเฉินดังกลาวสงผลใหหนวยงานตองหยุดการดำเนินงานหรือไมสามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง                   

ทั้งนี้อาจมีผลกระทบตอองคกร ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การเงิน การใหบริการ สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม 

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
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โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย กำหนดโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพื่อกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ระดับหนวยงานคณะ/วิทยาลัย/

สำนัก/สถาบัน/สำนักงาน/กอง 

ผูชวยอธิการบดี  

(ดูแลรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง) 

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบงานบริหาร 

ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย  
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ

แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่และ

ผูที่เกี่ยวของ ดังนี ้

ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำกับและสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ใหขอเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยงผานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ของมหาวิทยาลัย 

1. ประเมินระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงและดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. ทบทวนและเสนอแนะมาตรการปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

อธิการบดี 1. กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี ่ยงใหไดร ับการปฏิบัติทั ่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

2. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

3. ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และกำกับการบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหาร

จัดการ 

ความเสี่ยง  

ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำรางนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง   

3. จัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง 

5. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

6. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยตออธิการบดี 

เพื่อใหความเห็นชอบ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 1. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  

3. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

4. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอประธานคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเพื่อนำเสนออธิการบดีตอไป 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับหนวยงาน

คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/

สถาบัน/สำนักงาน/กอง 

1. นำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงสูการปฏิบัติ 

2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห/ประเมินความเสี่ยง 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

4. จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอตอคณบดี/ผูอำนวยการ  
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ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

 1. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุก

หนวยงาน 

2. จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงเสนอคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง 

ผูชวยอธิการบดี  

(ดูแลรับผิดชอบงานบริหาร

ความเสี่ยง) 

1.นำเสนอนโยบาย กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงตอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

2.ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหทุกหนวยงานดำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

3.จัดใหมีเครื่องมือและวิธีการเพ่ือสนับสนุนการประเมินความเสี่ยง 

ที่มีประสิทธิภาพ 

4.วิเคราะหและประเมินความเพียงพอเหมาะสมกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เสนอแนวทางเพื่อทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

5.ติดตามและวิเคราะหขอมูลผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูเกี่ยวของ 

6.สื่อสารประสานงานกับหนวยงานอื่น เชื่อมโยงระบบงานและขอมูลที่จำเปน

สำหรับการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย  

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 

งานบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

1.วิเคราะหและระบุเหตุการณความเสี ่ยง ประเมินการควบคุมที ่มีอยู  และ

รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้น

ไปตามลำดับชั้น 

2. มีสวนรวมในการกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง และ

แผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

3.ติดตามขอมูลรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานและวิเคราะห

ข อม ูลผลการบร ิหารจัดการความเสี ่ยง รายงานตอผ ู บ ังค ับบัญชา และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูเกี่ยวของ 

4.ประสานงานกับหนวยงานเพื่อเชื่อมโยงระบบงานและขอมูลที่จำเปนสำหรับ

การวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

5.จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เสนอผูบังคับบัญชา ระดับเหนือข้ึนไปและ 

คณะกรรมการประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
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หนาที่และความรับผิดชอบตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

เพื ่อกำกับดูแลและดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยคณะกรรมการ                   

จำนวน 2 ชุด มีหนาที่ ดังนี้ 

      1. คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มหีนาที่ ดังตอไปนี้  

1) ดำเนินการวิเคราะห ระบุความเสี ่ยง และปจจัยเสี ่ยงที ่มีผลตอการบรรลุ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย และสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2) ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจาก

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

3) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย 

4) ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเสนอตอ

มหาวิทยาลัย 

5) นำผลการประเมินการบริหารความเสี ่ยงและขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 

6) อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คณะกรรมการฝายเลขานุการ มีหนาที่ ดังตอไปนี ้

1) ประชุมและประสานงานกับคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

2) รวบรวมขอมูลการดำเนินการ วิเคราะห ระบุการประเมินโอกาส ผลกระทบ และ

การจัดลำดับความเสี ่ยงที ่เกิดจากการวิเคราะหและระบุความเสี ่ยงของคณะกรรมการ

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

         3) เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงและเสนอรายงานผลการดำเนินการบริหาร 

ความเสี่ยงตอผูบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

        4) อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ขั้นตอนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยกำหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 2 ระดับ ไดแก 

1. ระดับมหาวิทยาลัย  โดยมขีั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะทำงาน วิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงท่ี

มีผลตอการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยและสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะทำงาน ประเมินโอกาส และผลกระทบของ 

ความเสีย่ง และจดัลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหและระบคุวามเสีย่ง 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงจดัทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสีย่งสูงและ

สูงมาก กำหนดมาตรการควบคมุความเสี่ยง เสนอตอที่ประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 และแจงใหผูที่เกี่ยวของดำเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ของหนวยงานและมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,12 เดือน)  

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณที่ดำเนินการตอผูบริหารและสภามหาวิทยาลยั  

(รอบ 9 เดือน และรอบ  

12 เดือน)  

เริ่มตนปงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงนำผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงและ

ขอเสนอแนะจากผูบริหารและสภามหาวิทยาลยั มาปรบัปรุงในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 
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2. ระดับหนวยงานยอย ไดแก คณะ สำนัก สถาบัน วิทยาลัยหรือสวนงานอื่น โดยมีขั้นตอนการ

ดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

            

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งวิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจยัเสี่ยงท่ีมผีลตอการบรรลุเปาหมาย

ของหนวยงานและสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตรของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับ 

ความเสีย่งท่ีไดจากการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสีย่งสูง และสูงมาก 

กำหนดมาตรการควบคุมความเสีย่ง เสนอผูบริหารของหนวยงาน  

และดำเนินการตามแผนบริหารความเสีย่ง 

หนวยงานติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงมายังงานประกันคณุภาพ (รอบ 6 เดือน 9 เดือนและรอบ 12 เดือน) ตามปงบประมาณ 

เริ่มตนปงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมินผลการดำเนินงานตามแผน เพื่อนำไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสีย่งหรือวิเคราะหความเสี่ยงของหนวยงานในปตอไป  

หนวยงานรายงานผลดังน้ี มายังงานประกันคณุภาพ 

1.คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน  

2.แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสีย่ง พรอมคำอธิบายการระบโุอกาสและผลกระทบ 

3.แผนบริหารความเสี่ยง 
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สวนที่ 3 

การวิเคราะหระบคุวามเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงวเิคราะห

โอกาสและผลกระทบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลศร ีว ิช ัย ได ดำเน ินการว ิเคราะหระบุความเส ี ่ยง                          

และการประเมินความเสี่ยงวิเคราะหโอกาสและผลกระทบ เพื ่อเปนขอมูลในการจัดทำแผนการบริหาร                 

ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

และ แผนย ุทธศาสตร  การพ ัฒนามหาวิิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลศร ีว ิช ัย ระยะปานกลาง 5 ป                               

(พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) ทั ้งนี ้จากการวิเคราะหข อมูลเพื ่อหาปจจัยเสี ่ยงและประเมินความเสี ่ยงอัน

ประกอบดวย ปจจัยเสี่ยงคงเหลือจากการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณพ.ศ.2567 ที่ยังคงตองติดตามและ

ควบคุมตอ ปจจัยเสี ่ยงที ่ส งผลกระทบตอเปาหมายเชิงกลุยุทธ เปาหมายอธิการบดี และรายงานผล                       

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ KR, การแบงกลุมอุดมศึกษาและเปาประสงคภายใตแผนปฏิบัติงานและ                

แผนการใชจายงบประมาณพ.ศ.2567 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  จำนวน 2 ประเด็น 

1.1 รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่

กำหนด 

1.2 จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับนักศึกษา 
 

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O) จำนวน 2 ประเด็น 

2.1 อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยมีผลตอชีวิตหรือสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา 

2.2 การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรมประยุกต ระบบจัดการเอกสาร  

อิเล็กทรอนิกส (e-doc) และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) 

 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F) จำนวน 1 ประเด็น 

3.1 การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทันระยะเวลาที่กำหนด 
 

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C) จำนวน 1 ประเด็น 

4.1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R) จำนวน 1 ประเด็น   

5.1 ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนาเชื่อถือ 
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6. ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)* จำนวน 1 ประเด็น   

6.1 การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที ่
 

7. ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 

Management Risks : BCM) จำนวน 1 ประเด็น 

7.1 สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักในการปฏิบัต ิงาน                     

หรือใหบริการของมหาวิทยาลัย 
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การวิเคราะหระบคุวามเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

1.อุบัติเหตุภายใน

มหาวิทยาลยั มีผลตอ

ชีวิตหรือสุขภาพของ

บุคลากรและนักศึกษา 

1. นักศึกษาและบุคลากรขับรถเรว็

เกินกวากำหนดภายในมหาวิทยาลยั 

2.นักศึกษาและบุคลากรขาดความรู

และไมทราบเสนทางภายใน

มหาวิทยาลยั 

3.บุคลากรและนักศึกษายังคงไมสวม

หมวกกันน็อค ขณะขับขี่

รถจักรยานยนตภายในมหาวิทยาลัย 

O 5 5 25 

สูงมาก 

 

 

5 1 5     1  

2.รายไดจากการ 

ใชประโยชนสิทธิบัตร

เชิงพาณิชยหรือสังคม 

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กำหนด 

1.ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย

กับองคกรภายนอกท่ีมีศักยภาพยังไม

เพียง 

2.การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุก 

3.การสรางตนแบบนวัตกรรมพรอม

นำเสนอตอหนวยงานภายนอกและ

ผลักดันเขาสูเชิงพาณิชยไมเขาถึง

กลุมเปาหมาย 

S 4 4 16 

สูงมาก 

 

 

2 3 6     2 ผลการ

ดำเนินงาน

ปงบประมาณ

พ.ศ.2567  

ที่ผานมา 

เทากับ 0 บาท 

 



~ 16 ~ 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
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ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
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ส 

ผล
กร
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ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

3.จำนวนนักศึกษาบาง

หลักสตูรรบัเขาต่ำกวา

แผนการรับนักศึกษา 

1.การประชาสัมพันธในเชิงรุกยังไม

ครอบคลมุกลุมเปาหมาย 

2. หลักสูตรไมตอบสนอง 

ความตองการของผูเรียน 

 

S 3 5 15 

สูงมาก 

 

 

4 2 8     3 ผลการ

ดำเนินงานปท่ี

ผานมา 

หลักสตูรรบั

ผูเรยีน 

ไดตามแผนรอย

ละ  66.21 

4.การทำงานผิดพลาด

และเกดิชองโหวของ

โปรแกรมประยุกต 

ระบบจัดการเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส (e-doc) 

และระบบลงลายมือช่ือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Sig)  

1. การตั้งคาอุปกรณผิดพลาด 

2. ระบบปฏิบัติการไมอัปเดต 

3. ความเสี่ยงจากไวรสัคอมพิวเตอร

ที่มาจากระบบเครือขายอินเทอรเน็ต 

4. ความเสี่ยงจากการโจมตีของผไูม

หวังดี 

O 5 3 15 

สูงมาก 

 

 

2 2 4     4  

5.การละเมิดจริยธรรม

ทางวิชาการ 

1.การใชเอกสารและ/หรือหลักฐาน

ขอมูลอันเปนเท็จเพื่อประโยชนสวน

บุคคลโดยเจตนาหรือโดย

รูเทาไมถึงการณ 

C 2 5 10 

สูงมาก 

 

 

 

1 2 2     5  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา
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กร

ะท
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ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

2.การคัดลอกผลงานทางวิชาการ

ของผูอื่นโดยไมมีการอางอิงท่ีถูกตอง

หรือนำผลงานของผูอื่นมาเปนของ

ตนโดยเจตนาหรือรูเทาไมถึงการณ 

3.การไดรับความรูที่เกี่ยวของกับ

หลักเกณฑการตีพิมพผลงานวิจัย/

ผลงานวิชการที่ถูกตอวตาม

มาตรฐานจริยธรรมไมเพียงพอ 

4.ผลประโยชนดานการเงินและ

ชื่อเสียงจากการมจีำนวน

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการมากขึน้ 

6.สภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉิน ทำให

เกิดการหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงานหรือ

ใหบริการของ

มหาวิทยาลยั 

 

สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉนิ

จากภัยธรรมชาติ (อุทกภัย / 

วาตะภัย/อัคคีภยั/เหตุการณกอการ

ราย) 

BCM 5 2 10 

สูงมาก 

 

 

5 1 5     6  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
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ผล
กร

ะท
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ระ
ดับ
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าม

เส
ี่ยง

 

โอ
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ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

7.การใชจาย

งบประมาณไมเปนไป

ตามแผนและไมทัน

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. มีการเปลีย่นแปลงแผนการ

ดำเนินงาน 

2. มีการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจาย 

F 4 2 8 

สูง 

 

 

2 2 4     7  

8.ภาพลักษณ

มหาวิทยาลยัเสยีหาย

หรือถูกลดทอนความ

นาเชื่อถือ 

1.เกิดจากการกระทำความผิดภายใน

มหาวิทยาลัยหรือการกระทำสิ่งใดที่

นำไปสู ความเขาใจที ่ผ ิดในเรื ่องที่

สงผลกระทบสำคัญตอชื่อเสียงและ

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.การสื่อสารและการตอบสนองตอ

สถานการ ท ี ่ จะส งผลกระทบตอ

ชื่อเสียงไมเหมาะสมทั้งดานชองทาง

และความไมทันการณ 

3.มหาวิทยาลัยมีบุคลากรและ

นักศึกษาหลากหลายประเภท อาจมี

ความคิดหรือมุมมองท่ีแตกตางและ

ขัดแยงกัน 

4.มีการใชสื่อหรือ social media ใน

การแพรกระจายขอมูล ขาวสาร หรือ

R 2 4 8 

สูง 

 

 

1 2 2     8  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ
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หมายเหตุ 
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วบ
คุม

 

ขาวปลอม (Fake News) ที่สงในแง

ลบตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

และถึงแมจะไดรับทราบขอเท็จจริง

แล วก ็อาจจะไม ได แก ไขในส ิ ่ งที่

สื่อสารออกไปแลว 

9.การกระทำความผดิที่

เปนการทุจรติในหนาท่ี 

ขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติ

มิชอบดังนี ้

-การใชอำนาจตามกฎหมาย / 

 การใหบริการตามภารกิจ 

-การจัดซื้อจัดจาง 

-การบริหารงานบุคคล 

F* 2 2 4 

ปาน

กลาง 

 

1 2 2     9  

หมายเหต:ุ ประเภทของความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O)  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F)  

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C)  

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R)   

6. ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)*   

7. ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Management Risks : BCM) 
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การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบประเด็นความเสี่ยง 
 

    มหาวิทยาลัยไดนำประเด็นความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไว มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมิน

ระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง

เหมาะสม โดยการพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความเปนไปไดของโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงตาง ๆ โดยนำความเสี่ยงที่ระบุไวแลวทั้งหมดมาพิจารณา

ความเสี่ยง ดังนี้  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง แถบสี ความหมาย 

สูงมาก  

(สีแดง) 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันท ี

สูง  

(สชีมพ)ู 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อให

อยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

ปานกลาง  

(สีเขียว) 
ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

นอย  

(สีฟา) 
ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยงไมตองมีการ

จัดการเพิ่มเติม 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเสี่ยง 

ตารางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยง : อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยมีผลตอชีวิตหรือสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา (O) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 1 ครั้งตอป หรือไมเกิดเลย 5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง 2 – 4 ครั้งตอป 4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง 5 – 6 ครั้งตอป 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

2 นอย 7 – 11 ครั้งตอป 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยที่สุด เกิดข้ึนทุกเดือน 1 นอยที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 22 ~ 
 

ประเด็นความเสี่ยง : รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (S) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 20 ผลงาน 5 สูงมาก 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

นอยกวาหรือเทากับ 250,000 บาท 

4 สูง 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 15 ผลงาน 4 สูง 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา  250,000 บาท 

3 ปานกลาง 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 10 ผลงาน 3 ปานกลาง 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 500,000 บาท 

2 นอย 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 5 ผลงาน 2 นอย 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 750,000 บาท 

1 นอยที่สุด 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม นอยกวาหรือเทากับ 5 ผลงาน 1 นอยที่สุด 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 1,000,000 บาท 
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ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับนักศึกษา (S) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนสูงกวาแผนรับ 5 สูงมาก งบประมาณสำหรับการบริหารจัดการของคณะลดลง 

4 สูง 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนเปนไปตามแผนรับรอยละ100 4 สูง 

รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา  

เปนไปตามประมาณการรายรับ ต่ำกวารอยละ 50 

3 ปานกลาง 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนไดรอยละ 50-80 ของแผนรับ 3 ปานกลาง 

รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 

เปนไปตามประมาณการรายรับ รอยละ 50-80 

2 นอย 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนต่ำกวารอยละ 50 ของแผนรับ 2 นอย รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาเปนไปตามประมาณการรายรับ 

 

1  นอยมาก จำนวนแผนรับของหลักสูตร ที่ไมมีผูเรียน  1 นอยมาก รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาสูงกวาประมาณการรายรับ 
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ประเด็นความเสี่ยง : การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรมประยุกต ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-doc)  

                         และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) (O) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 16 ครั้งขึ้นไป/ป 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอโปรแกรมประยุกต ที่สำคัญทั้งหมดและเกิด

ความเสียหายอยางมากตอความปลอดภัยของขอมูล 

4 สูง โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 11-15 ครั้ง/ป 

4 สูง เกิดปญหาของโปรแกรมประยุกต ที่สำคัญและระบบความ

ปลอดภัยซึ่งสงผลตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 6-10 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดรายแรงหรือโปรแกรมประยุกตมีปญหา 

แตมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 2-5 ครั้ง/ป 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดเล็กนอยที่แกไขได 

1 นอยที่สุด โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน  1 ครั้ง/ป 

1 นอยที่สุด เกิดขอผิดพลาดที่ไมมีความสำคัญ 
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ประเด็นความเสี่ยง : การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ ( C ) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 10 ครั้งขึ้นไป/ป 

5 สูงมาก เสียชื่อเสียงในระดับนานาชาติ  

4 สูง จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 7-9 ครั้งขึ้นไป/ป 

4 สูง เสียชื่อเสียงในระดับประเทศ  

3 ปานกลาง จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 4-6 ครั้งขึ้นไป/ป 

3 ปานกลาง เสียชื่อเสียงในระดับสถาบัน 

2 นอย จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 1-3 ครั้งขึ้นไป/ป 

2 นอย เสียชื่อเสียงในระดับบุคคล 

1 นอยมาก ไมมีการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 

1 นอยมาก ความเสียหายจำกัดอยูภายในหนวยงาน/มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง : สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือใหบริการของมหาวิทยาลัย (BCM) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 5 สูงมาก  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 5ลานบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงมากกวา รอยละ 50 

 เกิดการสูญเสียชีวิตและ/หรือภัยคกุคามตอสาธารณชน 

4 สูง เกิดขึ้น 2 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 4 สูง  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 2.5 ลาน 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการลดลงรอยละ 25-50 

 เกิดการบาดเจ็บตอผูรับบริการ/บคุคล/กลุมคน 

3 ปานกลาง เกิดขึ้น 3 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 3 ปานกลาง 
 เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 1 ลานบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ  

ลดลงรอยละ 10-25 

 ตองมีการรักษาพยาบาล 

2 นอย เกิดขึ้น 4 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 2 นอย  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 5 แสนบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงรอยละ 5-10 

 ตองมีการปฐมพยาบาล 

1 นอยท่ีสุด เกิดขึ้น 5 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 1 นอยมาก  สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงนอยกวารอยละ 5 
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ประเด็นความเสี่ยง : การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทันระยะเวลาที่กำหนด (F) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 

 

สูงมาก 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย นอยกวารอยละ 60 

 

5 

 

สูงมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวารอยละ 15 

4 

 

สูง 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 60-79 

 

4 

 

สูง 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวา 

รอยละ 6 - 15 

3 

 

ปานกลาง 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 80-89 

 

3 

 

ปานกลาง งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวารอยละ 1 - 5 

2 

 

นอย 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปเปนตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 90-99 

 

2 

 

นอย งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเทาเดิม 

1 

 

นอยมาก 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย หรือมากกวาแผน 1 นอยมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นความเสี่ยง : ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนาเช่ือถือ (R)  

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชองทาง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลามากกวา 72 ชั่วโมง 

5 สูงมาก มีผลกระทบในระดับนานาชาติ หรือมีการยกเลิกการ

ดำเนินการใดๆกับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิงลบ 

4 สูง มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชองทาง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลาในชวงนอยกวา 48 ชั่วโมง แตมากกวา

หรือเทากับ 72 ชั่วโมง 

4 สูง 

มีผลกระทบในระดับประเทศหรือมีการชะลอการ

ดำเนินการใดๆกับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิงลบ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชอง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลาในชวงนอยกวา 24 ชั่วโมง  

แตมากกวาหรือเทากับ 48 ชั่วโมง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือผลกระทบบางประการตอ

การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิง

ลบ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชอง Social Midia 

ติดตอกันและลดลงในระยะเวลา 24 ชั่วโมง 

2 นอย มีผลกระทบภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได 

1 นอยมาก มีการเผยแพรขาวสารดานลบในระยะเวลาอันสั้นแตไมมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง : การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที ่(F)* 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก มากกวา 15 เรื่อง 5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย  

หรือมูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000บาท 

4 สูง 11 - 15 เรื่อง 4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและหนวยงาน  

หรือมูลคาความเสียหายตั้งแต 500,000 - 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง 6-10 เรื่อง 3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและหนวยงาน  

หรือมูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 - 500,000 บาท 

2 นอย 1-5 เรื่อง 2 นอย เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล  

หรือมูลคาความเสียหายไมเกิน 100,000 บาท 

1 นอยมาก ไมมี 1 นอยมาก ไมมีการเสียชื่อเสียง หรือ ไมมีมูลคาความเสียหาย 
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สวนที่ 4 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

บทสรุปแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยนำขอมูลรายละเอียดที ่ ได จากการวิเคราะหระบุความเสี ่ยง                          

และการประเมินความเสี่ยงวิเคราะหโอกาสและผลกระทบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การ

จัดลำดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัย มีผลตอชีวิตหรือสุขภาพ

ของบุคลากรและนักศึกษา (O) 

เปาหมาย : เกิดอุบัติเหตุขึ้น1ครั้งตอปหรือไมเกิดเลยและ

สูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

5 5 25 

สูงมาก 

 

 

1 

2.รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือ

สังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (S) 

เปาหมาย : มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 500,000 บาท และมผีลงานวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมภายใตความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

มากกวา 5 ผลงาน 

4 4 16 

สูงมาก 

 

 

2 

3.จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับ

นักศึกษา (S) 

เปาหมาย :  จำนวนแผนรับของหลักสูตร ที ่ร ับผู เรียน

เปนไปตามแผนรับและรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา

เปนไปตามประมาณการรายรับ 

3 5 15 

สูงมาก 

 

 

3 

4.การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรม

ประยุกต ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-doc)  

และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) (O) 

เป าหมาย :โปรแกรมประยุกต ไม สามารถเช ื ่อมตอ

ฐานขอมูลได และการถายโอนขอมูลระหวางผู ใช เกิด

5 3 15 

สูงมาก 

 

 

4 
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ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การ

จัดลำดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ขอผิดพลาดจำนวน 2-5 ครั ้ง/ป และเกิดขอผิดพลาด

เล็กนอยที่แกไขได 

5.การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ ( C ) 

เปาหมาย :ไมมีการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 

2 5 10 

สูงมาก 

 

5 

6.สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงานหรือใหบริการของมหาวิทยาลัย (BCM) 

เปาหมาย:  เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป /(รวมทุกพื้นที่) และสงผลใหขีด

ความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการลดลง 

นอยกวารอยละ 5 

5 2 10 

สูงมาก 

 

 

6 

7.การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทัน

ระยะเวลาที่กำหนด (C) 

เปาหมาย:  การเบิกจายงบประมาณเปนไปเปนตาม

แผนการเบิกจายงบประมาณรายจาย รอยละ 90 - 99 

4 2 8 

สูง 

 

 

7 

8.ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความ

นาเชื่อถือ (R) 

เปาหมาย:  มีการเผยแพรขาวสารดานลบในระยะเวลาอัน

สั้นแตไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญและมีผลกระทบ

ภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได 

2 4 8 

สูง 

 

 

8 

9.การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที่ (F)* 

เปาหมาย:  ไมมีการทุจริต ไมมีการเสียชื่อเสียง และไมมี

มูลคาความเสียหาย 

2 2 4 

ปานกลาง 

 

9 

เกณฑการประเมินระดับความเสีย่ง    โอกาส x ผลกระทบ = ระดบัความเสีย่ง 
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

แลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.อุบัต ิเหตุภายใน

มหาวิทยาลัย มีผล

ตอชีวิตหรือสุขภาพ

ของบ ุคลากรและ

นักศึกษา  

 

O 1.น ั กศ ึ กษาและบ ุ คลากร                  

ข ับข ี ่ รถความเร ็วเก ินกว า

มาตรการท ี ่กำหนดภายใน

มหาวิทยาลัย 

2. นักศึกษาและบุคลากรสวน

ใหญไมสวมหมวกกันน็อคขณะ

ขับขี ่รถจักรยานยนตภายใน

มหาวิทยาลัย  

3.บุคคลผูมาตดิตอจาก

หนวยงานภายนอกไมทราบ

เสนทางภายในมหาวิทยาลยั 

1. กำหนดมาตรการและบทลงโทษแกนักศึกษา

และบุคลากรที ่ช ัดเจนและประชาสัมพันธให

น ักศ ึกษาทราบและปฏ ิบ ัต ิตามมาตรการที่

มหาวิทยาลัยกำหนดอยางเครงครัด 

2.จัดทำปายบอกตำแหนงของอาคารและปาย

การจราจรตางๆภายในมหาวิทยาลัยแตละพื้นที่

ของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

3.จัดกิจกรรม/โครงการรณรงคใหนักศึกษาและ

บุคลากรสวมหมวกกันน็อคขณะขับขี ่

รถจักรยายนตภายในมหาวิทยาลัย  

เกิดอุบัติเหต ุ

ขึ้น1ครั้งตอป 

หรือไมเกิดเลย 

และสญูเสีย

ทรัพยสินเล็กนอย 

ไมมีการบาดเจ็บ

รุนแรง 

5 5 25 

สูงมาก 

 

 

 สำนักงานวิทยาเขต 

 กองกลาง 

 

30 กันยายน 2568 
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ประเด็นความเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

แลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2.รายไดจากการใช

ประโยชนสิทธิบัตร

เช ิ งพาณ ิชย หรือ

สังคมไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนด  

 

S 1 .จำนวนรายได จากการ 

ใชประโยชนจากสิทธิบ ัตร 

เ ช ิ งพ าณ ิ ชย  ห ร ื อ ส ั ง คม 

มีนอย 

2.ภาคธุรกิจสวนใหญยังไม

สนใจการนำส ิทธ ิบ ัตรเชิง

พาณ ิ ชย  ห ร ื อส ั ง คมข อง

หนวยงานราชการไปใชในเชิง

ธุรกิจเนื่องจากขอจำกัดเรื่อง 

กฎ ระเบียบ ตางๆ ของทาง

ราชการ 

 

1.ประสานงานความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย

กับองคกรภายนอกท่ีมีศักยภาพ 

2.พัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุกแกหนวยงาน

ภายนอก 

3.สร างต นแบบนว ัตกรรมพร อมนำเสนอตอ

หนวยงานภายนอกและผลักดันเขาสูเชิงพาณิชย 

4.สราง Library Innovation สำหรับการนำเสนอ

ผลงานนวัตกรรมใหแกหนวยงานหรือผู ที ่สนใจ

ภายนอก 

5.เรงรัดการเจรจาทรัพยสินทางปญญา 

กับผูประกอบการกลุมเปาหมาย 

-มีรายไดจากผลงาน

ทรัพยสินทางปญญา  

มากกว  า  500,000 

บาท  

- มี ผ ล ง า น ว ิ จั ย

เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ

นว ัตกรรมภายใต

ค ว าม ร  ว มม ื อกั บ

ภาคอ ุตสาหกรรม 

มากกวา 5 ผลงาน 

4 4 16 

สูงมาก 

 

 

 สำนักการจดัการ

นวัตกรรมและถายทอด

เทคโนโลย/ีคณะ/

วิทยาลัย 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

(ผศ.อภิรักษ สงรักษ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3.จำนวน

นักศึกษาบาง

หลักสตูรรบัเขา

ต่ำกวาแผนการ

รับนักศึกษา  

 

S 1. การประชาสมัพันธ 

ในเชิงรุกยังไม

ครอบคลมุ

กลุมเปาหมาย 

 

1.1 ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธโดยใช Social Media มาก

ขึ้น และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ เชน 

   - ผลงานนักศึกษา 

   - ทุนการศึกษา 

   - จุดเดนของหลักสูตร  

   - คายวิชาการภาคฤดูรอน 

1.2 ใหแตละคณะ/วิทยาลัย มีระบบการประชาสัมพันธเชิงรุก 

สรางความรวมมือไปยังโรงเรียนกลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น 

1.3 สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

1.4 จัดทำระบบรับนักศึกษาใหมโควตาพิเศษ 

 จำนวนแผนรับ

ของหลักสูตร ที่รับ

ผู  เร ียนเปนไปตาม

แผนรับรอยละ100 

 รายได

คาธรรมเนียม

การศึกษาเปนไป

ตามประมาณการ

รายรับ 

3 5 15 

สูงมาก 

 

 

สำนักสงเสรมิวิชาการ 

และงานทะเบยีน 

คณะ/วิทยาลยั 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (นายภาณมุาศ สุยบางดำ) 

2. หลักสูตรไม

ตอบสนอง 

ความตองการของ

ผูเรยีน 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และ ผูใชบัณฑิต 

เชน 

     - ปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสตูรสรางความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ  

     - ปรับปรุงหลักสูตร ใหมีการเรียนการสอนที่ทันสมัยตอการ

พัฒนาประเทศในอนาคต  

2.2 ปดหรือยุบรวมหลักสูตร ที่ไมตอบโจทยกับยุคปจจบุนั 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

4.การทำงาน

ผิดพลาดและ

เกิดชองโหวของ

โปรแกรม

ประยุกต ระบบ

จัดการเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส 

(e-doc)  

และระบบลง

ลายมือช่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Sig)  

 

O 1. เกิดการทำงาน

ผิดพลาดของ

โปรแกรม 

2. เกิดชองโหวของ

โปรแกรมเนื่องจากไม

มีการอัปเดต 

3. โปรแกรมประยุกต

ไมสามารถติดตอ

ฐานขอมูลได 

1. มีการทดสอบและแกไขชองโหวของโปรแกรมประยุกตกอนใช

งาน 

2. สำรองระบบ 

3. อบรม/แนะนำผูใชงานโปรแกรมประยุกต 

โปรแกรมประยุกต

ไมสามารถเชื่อมตอ

ฐานขอมูลได และ

การถายโอนขอมลู

ระหวางผูใชเกิด

ขอผิดพลาดจำนวน 

2-5 ครั้ง/ป และเกิด

ขอผิดพลาดเล็กนอย

ที่แกไขได 

5 3 15 

สูงมาก 

 

 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร) 

 

 

 

 



~ 36 ~ 
 

ประเด็นความ

เสี่ยง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5.การละเมิด

จริยธรรมทาง

วิชาการ  

 

C 1.การคัดลอกผลงานวิชาการ

ของผูอื่นโดยไมมีการอางอิงท่ี

ถูกตองหรือนำผลงานของผูอื่น

มาเปนของตน โดยเจตนาหรือ

รูเทาไมถึงการณ 

2.การใชเอกสารและ/หรือ

หลักฐานขอมูลอันเปนเท็จเพื่อ

ประโยชนสวนบุคคลโดยเจตนา

หรือโดยรูเทาไมถึงการณ 

3.ผลประโยชนดานการเงินและ

ชื่อเสียงจากการมจีำนวน

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการมาก

ขึ้น 

1.กำหนดมาตรการปองกันการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

2.สรางความเขาใจแกบุคลากรเรื่องการละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ และแจงแนวปฏิบตัิที่ถูกตองแกบุคลากร 

3.คัดกรองบุคลากรสายวิชาการทีอ่าจมีความผิดปกติในการนำ

ผลงานของนักศึกษาหรือบุคคลอื่น เชน เอกสารประกอบการสอน 

เอกสารคำสอน หนังสือ ตำรา ฯลฯ ไปตีพิมพเผยแพรภายใต

เงื่อนไข ดังนี ้

   3.1 การคัดลอกผลงานทางวิชาการของผูอื่นโดยไมมีการอางอิง

ที่ถูกตองหรือนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเองหรือใชซ้ำอีกครั้ง 

   3.2 การจัดสรางขอมูล (Fabrication) หรือดัดแปลงขอมูล 

(Falsification) ในรายงานวิจัยหรอืบทความวิจัย 

   3.3 การใชเอกสารและหรือหลกัฐานขอมูลอันเปนเท็จ เพื่อ

ประโยชนสวนบุคคล 

4.การสุมตรวจสอบแบบเชิงรุก เพือ่กำกับและตดิตามอยางใกลชิด 

ไมมีการถูกรองเรยีน

ดานการละเมิด

จริยธรรม 

ทางวิชาการ 

หรือหากเกิดขึ้นมี

ความเสยีหายระดับ

บุคคล 

 

2 5 10 

สูงมาก 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (ผศ.อภิรักษ สงรักษ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 
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ะเ

ภท
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าม
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ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

6.สภาวะวิกฤต

หรือเหตุการณ

ฉุกเฉิน ทำใหเกิด

การหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงาน

หรือใหบริการของ

มหาวิทยาลยั  

 

BCM สภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉินจาก

ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย 

/ วาตะภยั/อัคคภีัย/

เหตุการณกอการราย) 

1.แตงตั้งคณะบริหารความตอเนื่องในสภาวะวิกฤตของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

2.ดำเนินการวิเคราะห การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤตและ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของการบริหารความพรอมตอสภาวะ

วิกฤตและจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการบริหารความ

พรอมตอสภาวะวิกฤตโดยการมสีวนรวมของทุกหนวยงาน 

3.ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความพรอม 

ตอสภาวะวิกฤต รายงานตอผูบริหารพิจารณาปละ 2 ครั้ง 

 

 เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป 

/(รวมทุกพ้ืนที่) และ

สงผลใหขีด

ความสามารถในการ

ดำเนินงานหรือ

ใหบริการลดลง 

 

5 2 10 

สูงมาก 

 

 

สำนักงานอธิการบด/ี

สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

    (นายภาณุมาศ สุยบางดำ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

7.การใชจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน

และไมทัน

ระยะเวลาที่

กำหนด  

 

C 1. มีการเปลีย่นแปลง

แผนการดำเนินงาน 

2. มีการโอน

เปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจาย 

1. กำหนดมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ                                                          

2. ติดตามผลการเบิกจายแตละไตรมาส 

การเบิกจาย

งบประมาณเปนไป

เปนตามแผนการ

เบิกจายงบประมาณ

รายจาย รอยละ 90 

- 99 

4 2 8 

สูง 

 

 

กองคลัง/สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

    (นายสถาพร ขุนเพชร) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

8 . ภ า พ ล ั ก ษ ณ

ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย

เส ียหายหร ือถูก

ล ด ท อ น ค ว า ม

นาเชื่อถือ (R) 

 

R 1 . เก ิ ดจากการกระทำความผ ิดภายใน

มหาวิทยาลัยหรือการกระทำสิ่งใดที่นำไปสู

ความเขาใจที่ผิดในเรื่องที่สงผลกระทบสำคัญ

ต  อ ช ื ่ อ เ ส ี ย ง และกา รด ำ เ น ิ น ง านของ

มหาวิทยาลัย 

2.การสื่อสารและการตอบสนองตอสถานการ

ที่จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงไมเหมาะสมทั้ง

ดานชองทางและความไมทันการณ 

3.มหาว ิทยาล ัยม ีบ ุคลากรและนักศ ึกษา

หลากหลายประเภท อาจมีความคิดหรือ

มุมมองที่แตกตางและขัดแยงกัน 

4.ม ีการใช ส ื ่อหร ือ social media ในการ

แพรกระจายขอมูล ขาวสาร หรือขาวปลอม 

(Fake News) ที ่ส งในแงลบตอภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และถึงแมจะไดรับทราบ

ขอเท็จจริงแลวก็อาจจะไมไดแกไขในสิ ่งที่

สื่อสารออกไปแลว 

1.กำหนดแผนและถายทอดการตอบสนอง/

การรับมือการแพรกระจายขอมูลขาวสารหรือ

ขาวปลอมที ่ส งผลแงลบตอภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัย กลยุทธการตอบสนอง และการ

จัดการสื ่อสารในสภาวะวิกฤติ ที ่เหมาะสม                

คลอบคลุมทุกสายการบังคับบัญชา 

2.จัดตั ้งทีมปฏิบัติการเพื่อตอบสนองตอขาว

ด  า น ล บ ท า ง  social media ท ี ่ ม ี ต อ 

มหาวิทยาลัย 

3 .ประชาส ั มพ ั นธ  เ ช ิ ง ร ุ ก  ส ำหร ั บการ

ประชาสัมพันธเชิงบวก เพื่อสรางความเขมแข็ง

ของภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

4.กำกับติดตามการดำเนินงานเพื่อกอใหเกิด

ความร วมม ือดำเน ินงานร วมก ันในกลุม

ผูปฏิบัติงานดานการสื่อสารของมหาวิทยาลัย  

 

 

- ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร

ข าวสารดานลบใน

ระยะเวลาอันสั้นแต

ไมมีผลกระทบอยาง

ม ีน ัยสำค ัญและมี

ผลกระทบภายใน

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ที่

สามารถจัดการได 

2 4 8 

สูง 

 

 

ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ดี /

สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบดี 

   (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

9 . ก า ร ก ร ะ ท ำ

ความผิดที่เปนการ

ทุจริตในหนาท่ี  

 

 

F * 1.บุคลากรขาดความ

ตระหนักตอบทบาท

ความรับผิดชอบของ

ตนเองตอสังคม หรือ

ขาดจริยธรรมในการ

ทำงาน 

2.บุคลากรมีพฤติกรรม

ที่ไมพึงประสงค (ติด

การพนัน/ตดิหนี้นอก

ระบบ) 

3.ระบบการปฏิบัติงาน

เอื้อตอการทุจรติ (การ

รับเงินสด การตรวจ

วัสดุคงคลัง)  

4.สภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ำที่กระทบตอการ

ดำเนินชีวิต 

1.พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียน 

2.มีระบบการตักเตือนและการลงโทษที่เหมาะสม 

3.สงเสรมิการสรางจติสำนักดานจริยธรรมและความโปรงใส  

ไมมีการทุจรติ ไมมี

การเสยีชื่อเสียง 

และไมมีมลูคาความ

เสียหาย 

2 2 4 

ปาน

กลาง 

 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

      (นายสถาพร ขุนเพชร) 
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สวนที่ 5 

ภาคผนวก 
 



 

 

 

 
 
 
 
  

คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ที่          / ๒567 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
................................................. 

   ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  
ตามคำสั่ งที่  1016/2567 ลงวันที่  23 พฤษภาคม 2567 เพื่ อขับ เคลื่อนการบริหารความเสี่ ยง                             
ของมหาวิทยาลัย และสรางความมั่นใจในระบบการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสม สอดคลองกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยไดดำเนินการโดยมีนโยบาย
ดานการบริหารความเสี่ยงขององคกร ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 

  ในการนี้ เพื่อใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เปนไปดวยความเรียบรอย                
ตอเนื่อง และเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการดำเนินงานจึงเห็นควรให                        
มีการปรับปรุงคณะทำงานใหเปนปจจุบัน ดังนั้น จึงยกเลิกคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย                       
ที่ 1016 / 2567 ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2567 และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดี (นายภาณุมาศ สุยบางดำ)       รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดี (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร)    กรรมการ 
4. รองอธิการบดี (ผศ.อภิรักษ  สงรักษ)     กรรมการ 
5. รองอธิการบดี (ผศ.อุดร  นามเสน)     กรรมการ 
6. รองอธิการบดี (นายสถาพร ขุนเพชร)     กรรมการ 
7. รองอธิการบดีประจำวิทยาเขตนครศรีธรรมราช (ผศ.ขวัญหทัย ใจเปยม) กรรมการ 
8. รองอธิการบดีประจำวิทยาเขตตรัง (ผศ.สิทธิโชค จันทรยอง)  กรรมการ 
9. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   กรรมการ 
10. ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กรรมการ 
11. ผูอำนวยการสำนักการจัดการนวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลย ี กรรมการ 
12. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา     กรรมการ 
13. ผูอำนวยการสถาบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
14. ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี     กรรมการ 
15. ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย    กรรมการ 

/16... 
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16. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน     กรรมการ  
17. ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
18. ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล     กรรมการ 
19. ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา     กรรมการ 
20. ผูอำนวยการกองกลาง      กรรมการ 
21. ผูชวยอธิการบดี (รศ.วรรธนพร ชีววุฒิพงศ)    กรรมการและเลขานุการ 
22. นางณัฐสุดา นิลโกสีย      ผูชวยเลขานุการ 

มหีนาที่ ดังตอไปนี้  
1. ดำเนินการวิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย และสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๒. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห

และระบุความเสี่ยง 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเสนอตอมหาวิทยาลัย 
5. นำผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือ

วิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 
6. อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

2.  คณะกรรมการฝายเลขานุการ 
1.  ผูชวยอธิการบดี (รศ.วรรธนพร ชีววุฒิพงศ) ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวชัญญาพัชร อำภา กรรมการ 
3.  นางสาวมัชชรินทร  สังขไพฑูรย กรรมการ 
4.  นางสาวสุนทรี จงจิตต กรรมการ 
5.  นางณัฐสุดา นิลโกสีย กรรมการและเลขานุการ 

มหีนาที่ ดังตอไปนี้  
1.  จัดประชุมและประสานงานกับคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 
2.  รวบรวมขอมูลการดำเนินการ วิเคราะห ระบุการประเมินโอกาส ผลกระทบ และการจัดลำดับความ

เสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงของคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

3.  เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและเสนอรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

4.  อื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

 ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

    สั่ง   ณ   วันที่            เดือนกรกฎาคม    พ.ศ. 2567 
 
 
 
 

( ศาสตราจารยสุวัจน ธัญรส ) 
อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 




