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คำนำ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิช ัย ดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี ่ยง                    

ซึ ่งเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอกซึ่งสงผลกระทบตอ                    

ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเปนสาเหตุใหเกิดความเสียหายกับ

มหาวิทยาลัยในอนาคต ดวยวิธีการจัดการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ลดลงหรือยอมรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตร

เปนสำคัญ และการบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องสำคัญสำหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ชวยสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย ใชเปนกรอบในการดำเนินงานและทำใหมหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกิจกรรมให

สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถควบคุมได ตลอดจนสงผลใหเกิดการวางแผนและการจัด

ความสำคัญของการดำเนินงาน ทำใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                  

รวมถึงกอใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

  ดังนั ้น แผนการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีว ิช ัยประจำป

งบประมาณพ.ศ.2568 ฉบับนี้ คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการ

วิเคราะห ประเมินความเสี่ยง และระบุปจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตาม ประเมินผล เพื่อปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ ตอไป  

 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  

ธันวาคม 2567 
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สวนที่ 1 บททั่วไปของมหาวิทยาลัย 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 กำหนดใหมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ ทำการสอน ทำการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทาง

วิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหนวยงานจัดการศึกษาระดับคณะ จำนวน                  

15 หนวยงาน มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 5,806 ไร ครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด ไดแก สงขลา นครศรีธรรมราช 

ตรัง และชุมพร ดวยการพัฒนาอยางมีศักยภาพและมีจุดยืนที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงแบงเขตพื้นที่ ออกเปน 7 

หนวยงาน ในพื้นที่ภาคใต  ไดแก  

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาลัยรัตภูมิ 

3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 

4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ 

5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุงใหญ 

6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขนอม 

7.  งานโครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาการเกษตรศรีวิชัย ชุมพร 

 

ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) มีเปาหมายในการพัฒนาองคกรและสังคมในระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคใต ดวยวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัย

นวัตกรรมเพื่อสังคม” ที่มุงผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพื่อเปนกำลังแรงงานที่มีมาตรฐานกอใหเกิดรายไดสูง 

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในระดับสากลซึ่งมีความสอดคลองกับบทบาทหนาที่

และภารกิจใหม ดังตอไปนี ้

ปรัชญา 

มืออาชีพดานนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ปณิธาน 

มุงผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีสรางสรรคสังคม 
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พันธกิจ 

1) ผลิตกำลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม สูการนำไปใชประโยชนตอสังคมหรือสราง 

มูลคาเชิงพาณิชย 

3) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมดวยนวัตกรรมสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4) สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสรางสรรค 

อัตลักษณ 

มีทักษะสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏบิัติ 

เอกลักษณ 

สรางนักปฏิบัติมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองคกร 

มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 

คานิยมหลัก 

มหาวิทยาลัยกำหนดคานิยมหลักขององคกรแทนดวยตัวอักษรโรมัน 4 ตัว คือ R U T S 

(Rajamangala University of Technology Srivijaya) โดยมีความหมายดังนี ้

R = Responsibility 

: รับผิดชอบตอตนเอง รับผิดชอบในหนาที่ เพื่อผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

U = Unity 

: เปนหนึ ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ทำงานเปนทีม เสริมกำลัง สรางความเขมแข็งเพื่อ

ยกระด ับและเพ ิ ่ มข ีดความสามารถในการผล ิตกำล ั งคนและสร  างนว ัตกรรมเพ ื ่ อพ ัฒนาส ั งคม 

อยางยั่งยืน 

T = Technology and Innovation 

: ตามทัน พัฒนา ประยุกตใชเทคโนโลยีที ่ทันสมัย เปนเครื ่องมือในการบริหารจัดการ  

การจัดการศึกษา และการสรางเครือขาย 

S = Shining Wisdom 

: รัศมีแหงปญญา การสรางปญญาดวยการฝกฝนและสรางสรรค บนพื้นฐานของความรักและ

ศรัทธาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมที่เปนภูมิปญญาของคนไทย 
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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) สรางความโดดเดนและเปนเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณเชิงพื้นที่ 

2) สรางงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และกอใหเกิดคุณคาทางเศรษฐศาสตร 

3) สรางนวัตกรรมการบริการวิชาการที่กอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจ 

4) สรางสรรคมรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

5) สรางระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กรอบวิสัยทัศนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ป  

(พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2580) ไดแบงการดำเนินงานออกเปน 4 ระยะ กำหนดระยะละ 5 ป ดังนี้ 

 ระยะ 5 ป ที่หนึ่ง มหาวิทยาลัยแหง “นวัตกรรม” เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอยางมั่นคง 

: Innovation University 

 ระยะ 5 ป ที่สอง มหาวิทยาลัยแหง “โอกาส” เพื่อการพัฒนาประเทศใหมั่งคั่ง 

: Opportunity University 

 ระยะ 5 ป ที่สาม มหาวิทยาลัย “ศิวิไลซ” แหงเอเชียสูความมั่งค่ัง 

: Civilized University 

 ระยะ 5 ป ที่สี่ มหาวิทยาลัยแหง “พันธมิตร” เพื่อการพัฒนาสูสากลอยางยั่งยืน 

: Global Partner University 

โครงสรางการแบงสวนราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการจัดแบงสวนราชการตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย

เปน 2 สวน คือ หนวยงานจัดการเรียนการสอน ที่ประกอบไปดวย 12 คณะ/3 วิทยาลัย  และหนวยงานสาย

สน ับสน ุน ท ี ่ประกอบไปด วย สำน ัก/สถาบ ัน สำน ักงานอธ ิการบด ี  และสำน ักงานว ิทยาเขต  

โดยการดำเนินงานอยูภายใตการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดย

การทบทวนสถานการณภายในและภายนอกสำคัญที่คาดวาจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที ่สำคัญตามแผนยุทธศาสตร รวมทั ้งโอกาสที ่จะเพิ ่มศักยภาพและขีดความสามารถให

มหาวิทยาลัย ซึ่งสำคัญที่มีสวนชวยใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยพัฒนา

และเติบโตอยางยั่งยืน และตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเปน

ปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีมาตรฐานการจัดการที่ดี สรางความเชื่อมั่นใหกับองคกรภาครัฐและ

ภาคเอกชน คณาจารย นักศึกษา และประชาชนทั่วไป วากระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการเฝาระวัง ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อ

ลดโอกาสที่จะเกิดความรุนแรงของผลกระทบ ปญหาอุปสรรคตางๆ อันนำไปสูความสูญเสีย ความลมเหลว 

และเปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอยาง               

เปนระบบโดยนำกรอบแนวคิดด ังน ี ้  มาเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเส ี ่ยง                      

ของมหาวิทยาลัย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ เร ื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคกรของ

กระทรวงการคลัง พ.ศ.2564 

2. แนวทางการดำเนินงานตามกรอบแนวคิด COSO ERM 2017 
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ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และประกาศใหทุกหนวยงานและบุคลากร

รับทราบ 

2. ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

3. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงของโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับ              

ความรุนแรงของผลกระบทบที่อาจจะเกิดขึ้น (Impact) 

4. ระบุความเสี่ยงคลอบคลุมทั้ง 7 ดาน ดังนี้ 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O)  

 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F)  

 ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C)  

 ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R)   

 ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)  

 ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต  

(Business Continuity Management Risks : BCM) 

5. วิเคราะห ประเมินระดับความเสี่ยง พรอมจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการ

บริหารปจจัยและการควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่

องคกรจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตาม

แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให

ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายที่กำหนดไว และเปนการสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหาร

จัดการที่ด ีจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการที่สำคัญขององคกรแบบบูรณาการโดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่องครอบคลุมพันธกิจทุกดาน 

2. การบริหารความเสี่ยงจะตองมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 

3. การบูรณาการความเสี่ยงควบคูไปกับการควบคุมภายใน เพื่อปองกันความเสียหายใน

ดานตางๆที่จะเกินขึ้น 

4. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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5. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงใหถือเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติตามปกต ิ

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง มีการทบทวนและปรับปรุง                      

อยางสม่ำเสมอ 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหสมบูรณ 

ประเภทความเสี่ยง    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจำแนกความเสี่ยงเปน 7 ประเภท ไดแก 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกล

ยุทธ หรือปจจัยตางๆที่ทำใหมหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได 

2. ความเสี ่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risks: O) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจาก

ขั้นตอนในกระบวนการปฏิบัติงานที่สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F) ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของ

ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง 

4. ความเสี ่ยงดานกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดผูกพันองคกร 

(Compliance Risks: C) ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของไดหรือ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่มีอยูไมเหมาะสมเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน 

5. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks: R) ความเสี่ยงที่

สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือขององคกร 

6. ความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F) ความเสี่ยงการปฏิบัติ หรือการละเวนการ

ปฏิบัติในตำแหนงหนาที่ หรือการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่โดยมิชอบทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการใหหรือ

รับสินบน การนำเสนอ หรือการใหคำมั ่นวาจะให การขอ หรือการเรียกรอง ทั ้งที ่เปนทรัพยสิรหรือ

ผลประโยชนอื่นใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ตอเจาหนาที่

ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนินกิจกรรมตางๆกับองคกร เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร 

ตนเอง หรือผูเกี่ยวของ 

7.ความเสี ่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 

Management Risks : BCM) ความเสี่ยงในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัย

ธรรมชาติ อุบัติเหตุ อุบัติการณโรคระบาด หรือการมุงรายตอองคกร โดยไมใหสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ

ฉุกเฉินดังกลาวสงผลใหหนวยงานตองหยุดการดำเนินงานหรือไมสามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง                   

ทั้งนี้อาจมีผลกระทบตอองคกร ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การเงิน การใหบริการ สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม 

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
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โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย กำหนดโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพื่อกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ระดับหนวยงานคณะ/วิทยาลัย/

สำนัก/สถาบัน/สำนักงาน/กอง 

ผูชวยอธิการบดี  

(ดูแลรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง) 

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบงานบริหาร 

ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย  
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ

แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่และ

ผูที่เกี่ยวของ ดังนี ้

ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำกับและสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ใหขอเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยงผานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ของมหาวิทยาลัย 

1. ประเมินระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงและดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. ทบทวนและเสนอแนะมาตรการปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

อธิการบดี 1. กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี ่ยงใหไดร ับการปฏิบัติทั ่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

2. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

3. ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และกำกับการบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหาร

จัดการ 

ความเสี่ยง  

ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำรางนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง   

3. จัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง 

5. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

6. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยตออธิการบดี 

เพื่อใหความเห็นชอบ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 1. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  

3. ใหความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

4. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอประธานคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเพื่อนำเสนออธิการบดีตอไป 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับหนวยงาน

คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/

สถาบัน/สำนักงาน/กอง 

1. นำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงสูการปฏิบัติ 

2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห/ประเมินความเสี่ยง 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

4. จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอตอคณบดี/ผูอำนวยการ  
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ผูเกี่ยวของ หนาที่และความรับผิดชอบ 

 1. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุก

หนวยงาน 

2. จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงเสนอคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง 

ผูชวยอธิการบดี  

(ดูแลรับผิดชอบงานบริหาร

ความเสี่ยง) 

1.นำเสนอนโยบาย กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงตอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

2.ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหทุกหนวยงานดำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

3.จัดใหมีเครื่องมือและวิธีการเพ่ือสนับสนุนการประเมินความเสี่ยง 

ที่มีประสิทธิภาพ 

4.วิเคราะหและประเมินความเพียงพอเหมาะสมกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เสนอแนวทางเพื่อทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

5.ติดตามและวิเคราะหขอมูลผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูเกี่ยวของ 

6.สื่อสารประสานงานกับหนวยงานอื่น เชื่อมโยงระบบงานและขอมูลที่จำเปน

สำหรับการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย  

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 

งานบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

1.วิเคราะหและระบุเหตุการณความเสี ่ยง ประเมินการควบคุมที ่มีอยู  และ

รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้น

ไปตามลำดับชั้น 

2. มีสวนรวมในการกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง และ

แผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

3.ติดตามขอมูลรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานและวิเคราะห

ข อม ูลผลการบร ิหารจัดการความเสี ่ยง รายงานตอผ ู บ ังค ับบัญชา และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูเกี่ยวของ 

4.ประสานงานกับหนวยงานเพื่อเชื่อมโยงระบบงานและขอมูลที่จำเปนสำหรับ

การวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

5.จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เสนอผูบังคับบัญชา ระดับเหนือข้ึนไปและ 

คณะกรรมการประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
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หนาที่และความรับผิดชอบตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

เพื ่อกำกับดูแลและดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยคณะกรรมการ                   

จำนวน 2 ชุด มีหนาที่ ดังนี้ 

      1. คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มหีนาที่ ดังตอไปนี้  

1) ดำเนินการวิเคราะห ระบุความเสี ่ยง และปจจัยเสี ่ยงที ่มีผลตอการบรรลุ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย และสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2) ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจาก

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

3) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย 

4) ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเสนอตอ

มหาวิทยาลัย 

5) นำผลการประเมินการบริหารความเสี ่ยงและขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 

6) อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คณะกรรมการฝายเลขานุการ มีหนาที่ ดังตอไปนี ้

1) ประชุมและประสานงานกับคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

2) รวบรวมขอมูลการดำเนินการ วิเคราะห ระบุการประเมินโอกาส ผลกระทบ และ

การจัดลำดับความเสี ่ยงที ่เกิดจากการวิเคราะหและระบุความเสี ่ยงของคณะกรรมการ

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

         3) เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงและเสนอรายงานผลการดำเนินการบริหาร 

ความเสี่ยงตอผูบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

        4) อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ขั้นตอนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยกำหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 2 ระดับ ไดแก 

1. ระดับมหาวิทยาลัย  โดยมขีั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะทำงาน วิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงท่ี

มีผลตอการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยและสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะทำงาน ประเมินโอกาส และผลกระทบของ 

ความเสีย่ง และจดัลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหและระบคุวามเสีย่ง 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงจดัทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสีย่งสูงและ

สูงมาก กำหนดมาตรการควบคมุความเสี่ยง เสนอตอที่ประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 และแจงใหผูที่เกี่ยวของดำเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ของหนวยงานและมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,12 เดือน)  

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณที่ดำเนินการตอผูบริหารและสภามหาวิทยาลยั  

(รอบ 9 เดือน และรอบ  

12 เดือน)  

เริ่มตนปงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงนำผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงและ

ขอเสนอแนะจากผูบริหารและสภามหาวิทยาลยั มาปรบัปรุงในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 
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2. ระดับหนวยงานยอย ไดแก คณะ สำนัก สถาบัน วิทยาลัยหรือสวนงานอื่น โดยมีขั้นตอนการ

ดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

            

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งวิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจยัเสี่ยงท่ีมผีลตอการบรรลุเปาหมาย

ของหนวยงานและสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตรของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับ 

ความเสีย่งท่ีไดจากการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสีย่งสูง และสูงมาก 

กำหนดมาตรการควบคุมความเสีย่ง เสนอผูบริหารของหนวยงาน  

และดำเนินการตามแผนบริหารความเสีย่ง 

หนวยงานติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงมายังงานประกันคณุภาพ (รอบ 6 เดือน 9 เดือนและรอบ 12 เดือน) ตามปงบประมาณ 

เริ่มตนปงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมินผลการดำเนินงานตามแผน เพื่อนำไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสีย่งหรือวิเคราะหความเสี่ยงของหนวยงานในปตอไป  

หนวยงานรายงานผลดังน้ี มายังงานประกันคณุภาพ 

1.คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน  

2.แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสีย่ง พรอมคำอธิบายการระบโุอกาสและผลกระทบ 

3.แผนบริหารความเสี่ยง 
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สวนที่ 3 

การวิเคราะหระบคุวามเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงวเิคราะห

โอกาสและผลกระทบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลศร ีว ิช ัย ได ดำเน ินการว ิเคราะหระบุความเส ี ่ยง                          

และการประเมินความเสี่ยงวิเคราะหโอกาสและผลกระทบ เพื ่อเปนขอมูลในการจัดทำแผนการบริหาร                 

ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

และ แผนย ุทธศาสตร  การพ ัฒนามหาวิิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลศร ีว ิช ัย ระยะปานกลาง 5 ป                               

(พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) ทั ้งนี ้จากการวิเคราะหข อมูลเพื ่อหาปจจัยเสี ่ยงและประเมินความเสี ่ยงอัน

ประกอบดวย ปจจัยเสี่ยงคงเหลือจากการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณพ.ศ.2567 ที่ยังคงตองติดตามและ

ควบคุมตอ ปจจัยเสี ่ยงที ่ส งผลกระทบตอเปาหมายเชิงกลุยุทธ เปาหมายอธิการบดี และรายงานผล                       

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ KR, การแบงกลุมอุดมศึกษาและเปาประสงคภายใตแผนปฏิบัติงานและ                

แผนการใชจายงบประมาณพ.ศ.2567 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  จำนวน 2 ประเด็น 

1.1 รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่

กำหนด 

1.2 จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับนักศึกษา 
 

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O) จำนวน 2 ประเด็น 

2.1 อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยมีผลตอชีวิตหรือสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา 

2.2 การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรมประยุกต ระบบจัดการเอกสาร  

อิเล็กทรอนิกส (e-doc) และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) 

 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F) จำนวน 1 ประเด็น 

3.1 การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทันระยะเวลาที่กำหนด 
 

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C) จำนวน 1 ประเด็น 

4.1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R) จำนวน 1 ประเด็น   

5.1 ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนาเชื่อถือ 
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6. ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)* จำนวน 1 ประเด็น   

6.1 การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที ่
 

7. ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 

Management Risks : BCM) จำนวน 1 ประเด็น 

7.1 สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักในการปฏิบัต ิงาน                     

หรือใหบริการของมหาวิทยาลัย 
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การวิเคราะหระบคุวามเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

1.อุบัติเหตุภายใน

มหาวิทยาลยั มีผลตอ

ชีวิตหรือสุขภาพของ

บุคลากรและนักศึกษา 

1. นักศึกษาและบุคลากรขับรถเรว็

เกินกวากำหนดภายในมหาวิทยาลยั 

2.นักศึกษาและบุคลากรขาดความรู

และไมทราบเสนทางภายใน

มหาวิทยาลยั 

3.บุคลากรและนักศึกษายังคงไมสวม

หมวกกันน็อค ขณะขับขี่

รถจักรยานยนตภายในมหาวิทยาลัย 

O 5 5 25 

สูงมาก 

 

 

5 1 5     1  

2.รายไดจากการ 

ใชประโยชนสิทธิบัตร

เชิงพาณิชยหรือสังคม 

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กำหนด 

1.ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย

กับองคกรภายนอกท่ีมีศักยภาพยังไม

เพียง 

2.การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุก 

3.การสรางตนแบบนวัตกรรมพรอม

นำเสนอตอหนวยงานภายนอกและ

ผลักดันเขาสูเชิงพาณิชยไมเขาถึง

กลุมเปาหมาย 

S 4 4 16 

สูงมาก 

 

 

2 3 6     2 ผลการ

ดำเนินงาน

ปงบประมาณ

พ.ศ.2567  

ที่ผานมา 

เทากับ 0 บาท 
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

3.จำนวนนักศึกษาบาง

หลักสตูรรบัเขาต่ำกวา

แผนการรับนักศึกษา 

1.การประชาสัมพันธในเชิงรุกยังไม

ครอบคลมุกลุมเปาหมาย 

2. หลักสูตรไมตอบสนอง 

ความตองการของผูเรียน 

 

S 3 5 15 

สูงมาก 

 

 

4 2 8     3 ผลการ

ดำเนินงานปท่ี

ผานมา 

หลักสตูรรบั

ผูเรยีน 

ไดตามแผนรอย

ละ  66.21 

4.การทำงานผิดพลาด

และเกดิชองโหวของ

โปรแกรมประยุกต 

ระบบจัดการเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส (e-doc) 

และระบบลงลายมือช่ือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Sig)  

1. การตั้งคาอุปกรณผิดพลาด 

2. ระบบปฏิบัติการไมอัปเดต 

3. ความเสี่ยงจากไวรสัคอมพิวเตอร

ที่มาจากระบบเครือขายอินเทอรเน็ต 

4. ความเสี่ยงจากการโจมตีของผไูม

หวังดี 

O 5 3 15 

สูงมาก 

 

 

2 2 4     4  

5.การละเมิดจริยธรรม

ทางวิชาการ 

1.การใชเอกสารและ/หรือหลักฐาน

ขอมูลอันเปนเท็จเพื่อประโยชนสวน

บุคคลโดยเจตนาหรือโดย

รูเทาไมถึงการณ 

C 2 5 10 

สูงมาก 

 

 

 

1 2 2     5  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

2.การคัดลอกผลงานทางวิชาการ

ของผูอื่นโดยไมมีการอางอิงท่ีถูกตอง

หรือนำผลงานของผูอื่นมาเปนของ

ตนโดยเจตนาหรือรูเทาไมถึงการณ 

3.การไดรับความรูที่เกี่ยวของกับ

หลักเกณฑการตีพิมพผลงานวิจัย/

ผลงานวิชการที่ถูกตอวตาม

มาตรฐานจริยธรรมไมเพียงพอ 

4.ผลประโยชนดานการเงินและ

ชื่อเสียงจากการมจีำนวน

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการมากขึน้ 

6.สภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉิน ทำให

เกิดการหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงานหรือ

ใหบริการของ

มหาวิทยาลยั 

 

สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉนิ

จากภัยธรรมชาติ (อุทกภัย / 

วาตะภัย/อัคคีภยั/เหตุการณกอการ

ราย) 

BCM 5 2 10 

สูงมาก 

 

 

5 1 5     6  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ยอ
มรั

บ 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

7.การใชจาย

งบประมาณไมเปนไป

ตามแผนและไมทัน

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. มีการเปลีย่นแปลงแผนการ

ดำเนินงาน 

2. มีการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจาย 

F 4 2 8 

สูง 

 

 

2 2 4     7  

8.ภาพลักษณ

มหาวิทยาลยัเสยีหาย

หรือถูกลดทอนความ

นาเชื่อถือ 

1.เกิดจากการกระทำความผิดภายใน

มหาวิทยาลัยหรือการกระทำสิ่งใดที่

นำไปสู ความเขาใจที ่ผ ิดในเรื ่องที่

สงผลกระทบสำคัญตอชื่อเสียงและ

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.การสื่อสารและการตอบสนองตอ

สถานการ ท ี ่ จะส งผลกระทบตอ

ชื่อเสียงไมเหมาะสมทั้งดานชองทาง

และความไมทันการณ 

3.มหาวิทยาลัยมีบุคลากรและ

นักศึกษาหลากหลายประเภท อาจมี

ความคิดหรือมุมมองท่ีแตกตางและ

ขัดแยงกัน 

4.มีการใชสื่อหรือ social media ใน

การแพรกระจายขอมูล ขาวสาร หรือ

R 2 4 8 

สูง 

 

 

1 2 2     8  
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินคากอนมี

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ลำดับ

ความ

เสี่ยง 

หมายเหตุ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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วบ
คุม

 

ขาวปลอม (Fake News) ที่สงในแง

ลบตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

และถึงแมจะไดรับทราบขอเท็จจริง

แล วก ็อาจจะไม ได แก ไขในส ิ ่ งที่

สื่อสารออกไปแลว 

9.การกระทำความผดิที่

เปนการทุจรติในหนาท่ี 

ขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติ

มิชอบดังนี ้

-การใชอำนาจตามกฎหมาย / 

 การใหบริการตามภารกิจ 

-การจัดซื้อจัดจาง 

-การบริหารงานบุคคล 

F* 2 2 4 

ปาน

กลาง 

 

1 2 2     9  

หมายเหต:ุ ประเภทของความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks: S)  

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risks: O)  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks: F)  

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risks: C)  

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risks: R)   

6. ความเสี่ยงความเสี่ยงดานทุจริต (Fraud Risks: F)*   

7. ความเสี่ยงดานการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Management Risks : BCM) 



~ 20 ~ 
 

การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบประเด็นความเสี่ยง 
 

    มหาวิทยาลัยไดนำประเด็นความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไว มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมิน

ระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง

เหมาะสม โดยการพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความเปนไปไดของโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงตาง ๆ โดยนำความเสี่ยงที่ระบุไวแลวทั้งหมดมาพิจารณา

ความเสี่ยง ดังนี้  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง แถบสี ความหมาย 

สูงมาก  

(สีแดง) 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันท ี

สูง  

(สชีมพ)ู 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อให

อยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

ปานกลาง  

(สีเขียว) 
ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

นอย  

(สีฟา) 
ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยงไมตองมีการ

จัดการเพิ่มเติม 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเสี่ยง 

ตารางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยง : อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยมีผลตอชีวิตหรือสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา (O) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 1 ครั้งตอป หรือไมเกิดเลย 5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง 2 – 4 ครั้งตอป 4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง 5 – 6 ครั้งตอป 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

2 นอย 7 – 11 ครั้งตอป 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยที่สุด เกิดข้ึนทุกเดือน 1 นอยที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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ประเด็นความเสี่ยง : รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (S) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 20 ผลงาน 5 สูงมาก 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

นอยกวาหรือเทากับ 250,000 บาท 

4 สูง 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 15 ผลงาน 4 สูง 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา  250,000 บาท 

3 ปานกลาง 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 10 ผลงาน 3 ปานกลาง 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 500,000 บาท 

2 นอย 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม มากกวา 5 ผลงาน 2 นอย 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 750,000 บาท 

1 นอยที่สุด 

ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใตความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรม นอยกวาหรือเทากับ 5 ผลงาน 1 นอยที่สุด 

มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 1,000,000 บาท 
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ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับนักศึกษา (S) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนสูงกวาแผนรับ 5 สูงมาก งบประมาณสำหรับการบริหารจัดการของคณะลดลง 

4 สูง 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนเปนไปตามแผนรับรอยละ100 4 สูง 

รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา  

เปนไปตามประมาณการรายรับ ต่ำกวารอยละ 50 

3 ปานกลาง 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนไดรอยละ 50-80 ของแผนรับ 3 ปานกลาง 

รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 

เปนไปตามประมาณการรายรับ รอยละ 50-80 

2 นอย 

จำนวนแผนรับของหลักสูตร  

ที่รับผูเรียนต่ำกวารอยละ 50 ของแผนรับ 2 นอย รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาเปนไปตามประมาณการรายรับ 

 

1  นอยมาก จำนวนแผนรับของหลักสูตร ที่ไมมีผูเรียน  1 นอยมาก รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาสูงกวาประมาณการรายรับ 
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ประเด็นความเสี่ยง : การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรมประยุกต ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-doc)  

                         และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) (O) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 16 ครั้งขึ้นไป/ป 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอโปรแกรมประยุกต ที่สำคัญทั้งหมดและเกิด

ความเสียหายอยางมากตอความปลอดภัยของขอมูล 

4 สูง โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 11-15 ครั้ง/ป 

4 สูง เกิดปญหาของโปรแกรมประยุกต ที่สำคัญและระบบความ

ปลอดภัยซึ่งสงผลตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 6-10 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดรายแรงหรือโปรแกรมประยุกตมีปญหา 

แตมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน 2-5 ครั้ง/ป 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดเล็กนอยที่แกไขได 

1 นอยที่สุด โปรแกรมประยุกตไมสามารถเชื่อมตอฐานขอมูลได 

และการถายโอนขอมูลระหวางผูใชเกิดขอผิดพลาด

จำนวน  1 ครั้ง/ป 

1 นอยที่สุด เกิดขอผิดพลาดที่ไมมีความสำคัญ 
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ประเด็นความเสี่ยง : การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ ( C ) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 10 ครั้งขึ้นไป/ป 

5 สูงมาก เสียชื่อเสียงในระดับนานาชาติ  

4 สูง จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 7-9 ครั้งขึ้นไป/ป 

4 สูง เสียชื่อเสียงในระดับประเทศ  

3 ปานกลาง จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 4-6 ครั้งขึ้นไป/ป 

3 ปานกลาง เสียชื่อเสียงในระดับสถาบัน 

2 นอย จำนวนการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 1-3 ครั้งขึ้นไป/ป 

2 นอย เสียชื่อเสียงในระดับบุคคล 

1 นอยมาก ไมมีการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 

1 นอยมาก ความเสียหายจำกัดอยูภายในหนวยงาน/มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง : สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือใหบริการของมหาวิทยาลัย (BCM) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 5 สูงมาก  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 5ลานบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงมากกวา รอยละ 50 

 เกิดการสูญเสียชีวิตและ/หรือภัยคกุคามตอสาธารณชน 

4 สูง เกิดขึ้น 2 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 4 สูง  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 2.5 ลาน 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการลดลงรอยละ 25-50 

 เกิดการบาดเจ็บตอผูรับบริการ/บคุคล/กลุมคน 

3 ปานกลาง เกิดขึ้น 3 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 3 ปานกลาง 
 เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 1 ลานบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ  

ลดลงรอยละ 10-25 

 ตองมีการรักษาพยาบาล 

2 นอย เกิดขึ้น 4 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 2 นอย  เกิดความเสียหายตอองคกรเปนจำนวนเงินมากกวา 5 แสนบาท 

 สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงรอยละ 5-10 

 ตองมีการปฐมพยาบาล 

1 นอยท่ีสุด เกิดขึ้น 5 ครั้งตอป /(รวมทุกพ้ืนที)่ 1 นอยมาก  สงผลใหขีดความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการ ลดลงนอยกวารอยละ 5 
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ประเด็นความเสี่ยง : การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทันระยะเวลาที่กำหนด (F) 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 

 

สูงมาก 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย นอยกวารอยละ 60 

 

5 

 

สูงมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวารอยละ 15 

4 

 

สูง 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 60-79 

 

4 

 

สูง 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวา 

รอยละ 6 - 15 

3 

 

ปานกลาง 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 80-89 

 

3 

 

ปานกลาง งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงมากกวารอยละ 1 - 5 

2 

 

นอย 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปเปนตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย รอยละ 90-99 

 

2 

 

นอย งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเทาเดิม 

1 

 

นอยมาก 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย หรือมากกวาแผน 1 นอยมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นความเสี่ยง : ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนาเช่ือถือ (R)  

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชองทาง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลามากกวา 72 ชั่วโมง 

5 สูงมาก มีผลกระทบในระดับนานาชาติ หรือมีการยกเลิกการ

ดำเนินการใดๆกับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิงลบ 

4 สูง มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชองทาง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลาในชวงนอยกวา 48 ชั่วโมง แตมากกวา

หรือเทากับ 72 ชั่วโมง 

4 สูง 

มีผลกระทบในระดับประเทศหรือมีการชะลอการ

ดำเนินการใดๆกับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิงลบ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชอง Social Midia 

ติดตอกันเปนระยะเวลาในชวงนอยกวา 24 ชั่วโมง  

แตมากกวาหรือเทากับ 48 ชั่วโมง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือผลกระทบบางประการตอ

การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากขาวสารเชิง

ลบ 

2 นอย มีการเผยแพรขาวสารดานลบในทุกชอง Social Midia 

ติดตอกันและลดลงในระยะเวลา 24 ชั่วโมง 

2 นอย มีผลกระทบภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได 

1 นอยมาก มีการเผยแพรขาวสารดานลบในระยะเวลาอันสั้นแตไมมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง : การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที ่(F)* 

โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย ระดับ ความหมาย 

5 สูงมาก มากกวา 15 เรื่อง 5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย  

หรือมูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000บาท 

4 สูง 11 - 15 เรื่อง 4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและหนวยงาน  

หรือมูลคาความเสียหายตั้งแต 500,000 - 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง 6-10 เรื่อง 3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและหนวยงาน  

หรือมูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 - 500,000 บาท 

2 นอย 1-5 เรื่อง 2 นอย เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล  

หรือมูลคาความเสียหายไมเกิน 100,000 บาท 

1 นอยมาก ไมมี 1 นอยมาก ไมมีการเสียชื่อเสียง หรือ ไมมีมูลคาความเสียหาย 
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สวนที่ 4 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

บทสรุปแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยนำขอมูลรายละเอียดที ่ ได จากการวิเคราะหระบุความเสี ่ยง                          

และการประเมินความเสี่ยงวิเคราะหโอกาสและผลกระทบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การ

จัดลำดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัย มีผลตอชีวิตหรือสุขภาพ

ของบุคลากรและนักศึกษา (O) 

เปาหมาย : เกิดอุบัติเหตุขึ้น1ครั้งตอปหรือไมเกิดเลยและ

สูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

5 5 25 

สูงมาก 

 

 

1 

2.รายไดจากการใชประโยชนสิทธิบัตรเชิงพาณิชยหรือ

สังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (S) 

เปาหมาย : มีรายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา  

มากกวา 500,000 บาท และมผีลงานวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมภายใตความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

มากกวา 5 ผลงาน 

4 4 16 

สูงมาก 

 

 

2 

3.จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรรับเขาต่ำกวาแผนการรับ

นักศึกษา (S) 

เปาหมาย :  จำนวนแผนรับของหลักสูตร ที ่ร ับผู เรียน

เปนไปตามแผนรับและรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา

เปนไปตามประมาณการรายรับ 

3 5 15 

สูงมาก 

 

 

3 

4.การทำงานผิดพลาดและเกิดชองโหวของโปรแกรม

ประยุกต ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-doc)  

และระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Sig) (O) 

เป าหมาย :โปรแกรมประยุกต ไม สามารถเช ื ่อมตอ

ฐานขอมูลได และการถายโอนขอมูลระหวางผู ใช เกิด

5 3 15 

สูงมาก 

 

 

4 
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ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การ

จัดลำดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ขอผิดพลาดจำนวน 2-5 ครั ้ง/ป และเกิดขอผิดพลาด

เล็กนอยที่แกไขได 

5.การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ ( C ) 

เปาหมาย :ไมมีการถูกรองเรียนดานการละเมิดจริยธรรม 

ทางวิชาการ 

2 5 10 

สูงมาก 

 

5 

6.สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน ทำใหเกิดการหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงานหรือใหบริการของมหาวิทยาลัย (BCM) 

เปาหมาย:  เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป /(รวมทุกพื้นที่) และสงผลใหขีด

ความสามารถในการดำเนินงานหรือใหบริการลดลง 

นอยกวารอยละ 5 

5 2 10 

สูงมาก 

 

 

6 

7.การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนและไมทัน

ระยะเวลาที่กำหนด (C) 

เปาหมาย:  การเบิกจายงบประมาณเปนไปเปนตาม

แผนการเบิกจายงบประมาณรายจาย รอยละ 90 - 99 

4 2 8 

สูง 

 

 

7 

8.ภาพลักษณมหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความ

นาเชื่อถือ (R) 

เปาหมาย:  มีการเผยแพรขาวสารดานลบในระยะเวลาอัน

สั้นแตไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญและมีผลกระทบ

ภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได 

2 4 8 

สูง 

 

 

8 

9.การกระทำความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที่ (F)* 

เปาหมาย:  ไมมีการทุจริต ไมมีการเสียชื่อเสียง และไมมี

มูลคาความเสียหาย 

2 2 4 

ปานกลาง 

 

9 

เกณฑการประเมินระดับความเสีย่ง    โอกาส x ผลกระทบ = ระดบัความเสีย่ง 
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

แลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.อุบัต ิเหตุภายใน

มหาวิทยาลัย มีผล

ตอชีวิตหรือสุขภาพ

ของบ ุคลากรและ

นักศึกษา  

 

O 1.น ั กศ ึ กษาและบ ุ คลากร                  

ข ับข ี ่ รถความเร ็วเก ินกว า

มาตรการท ี ่กำหนดภายใน

มหาวิทยาลัย 

2. นักศึกษาและบุคลากรสวน

ใหญไมสวมหมวกกันน็อคขณะ

ขับขี ่รถจักรยานยนตภายใน

มหาวิทยาลัย  

3.บุคคลผูมาตดิตอจาก

หนวยงานภายนอกไมทราบ

เสนทางภายในมหาวิทยาลยั 

1. กำหนดมาตรการและบทลงโทษแกนักศึกษา

และบุคลากรที ่ช ัดเจนและประชาสัมพันธให

น ักศ ึกษาทราบและปฏ ิบ ัต ิตามมาตรการที่

มหาวิทยาลัยกำหนดอยางเครงครัด 

2.จัดทำปายบอกตำแหนงของอาคารและปาย

การจราจรตางๆภายในมหาวิทยาลัยแตละพื้นที่

ของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

3.จัดกิจกรรม/โครงการรณรงคใหนักศึกษาและ

บุคลากรสวมหมวกกันน็อคขณะขับขี ่

รถจักรยายนตภายในมหาวิทยาลัย  

เกิดอุบัติเหต ุ

ขึ้น1ครั้งตอป 

หรือไมเกิดเลย 

และสญูเสีย

ทรัพยสินเล็กนอย 

ไมมีการบาดเจ็บ

รุนแรง 

5 5 25 

สูงมาก 

 

 

 สำนักงานวิทยาเขต 

 กองกลาง 

 

30 กันยายน 2568 
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ประเด็นความเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

แลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2.รายไดจากการใช

ประโยชนสิทธิบัตร

เช ิ งพาณ ิชย หรือ

สังคมไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนด  

 

S 1 .จำนวนรายได จากการ 

ใชประโยชนจากสิทธิบ ัตร 

เ ช ิ งพ าณ ิ ชย  ห ร ื อ ส ั ง คม 

มีนอย 

2.ภาคธุรกิจสวนใหญยังไม

สนใจการนำส ิทธ ิบ ัตรเชิง

พาณ ิ ชย  ห ร ื อส ั ง คมข อง

หนวยงานราชการไปใชในเชิง

ธุรกิจเนื่องจากขอจำกัดเรื่อง 

กฎ ระเบียบ ตางๆ ของทาง

ราชการ 

 

1.ประสานงานความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย

กับองคกรภายนอกท่ีมีศักยภาพ 

2.พัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุกแกหนวยงาน

ภายนอก 

3.สร างต นแบบนว ัตกรรมพร อมนำเสนอตอ

หนวยงานภายนอกและผลักดันเขาสูเชิงพาณิชย 

4.สราง Library Innovation สำหรับการนำเสนอ

ผลงานนวัตกรรมใหแกหนวยงานหรือผู ที ่สนใจ

ภายนอก 

5.เรงรัดการเจรจาทรัพยสินทางปญญา 

กับผูประกอบการกลุมเปาหมาย 

-มีรายไดจากผลงาน

ทรัพยสินทางปญญา  

มากกว  า  500,000 

บาท  

- มี ผ ล ง า น ว ิ จั ย

เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ

นว ัตกรรมภายใต

ค ว าม ร  ว มม ื อกั บ

ภาคอ ุตสาหกรรม 

มากกวา 5 ผลงาน 

4 4 16 

สูงมาก 

 

 

 สำนักการจดัการ

นวัตกรรมและถายทอด

เทคโนโลย/ีคณะ/

วิทยาลัย 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

(ผศ.อภิรักษ สงรักษ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3.จำนวน

นักศึกษาบาง

หลักสตูรรบัเขา

ต่ำกวาแผนการ

รับนักศึกษา  

 

S 1. การประชาสมัพันธ 

ในเชิงรุกยังไม

ครอบคลมุ

กลุมเปาหมาย 

 

1.1 ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธโดยใช Social Media มาก

ขึ้น และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ เชน 

   - ผลงานนักศึกษา 

   - ทุนการศึกษา 

   - จุดเดนของหลักสูตร  

   - คายวิชาการภาคฤดูรอน 

1.2 ใหแตละคณะ/วิทยาลัย มีระบบการประชาสัมพันธเชิงรุก 

สรางความรวมมือไปยังโรงเรียนกลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น 

1.3 สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

1.4 จัดทำระบบรับนักศึกษาใหมโควตาพิเศษ 

 จำนวนแผนรับ

ของหลักสูตร ที่รับ

ผู  เร ียนเปนไปตาม

แผนรับรอยละ100 

 รายได

คาธรรมเนียม

การศึกษาเปนไป

ตามประมาณการ

รายรับ 

3 5 15 

สูงมาก 

 

 

สำนักสงเสรมิวิชาการ 

และงานทะเบยีน 

คณะ/วิทยาลยั 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (นายภาณมุาศ สุยบางดำ) 

2. หลักสูตรไม

ตอบสนอง 

ความตองการของ

ผูเรยีน 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และ ผูใชบัณฑิต 

เชน 

     - ปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสตูรสรางความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ  

     - ปรับปรุงหลักสูตร ใหมีการเรียนการสอนที่ทันสมัยตอการ

พัฒนาประเทศในอนาคต  

2.2 ปดหรือยุบรวมหลักสูตร ที่ไมตอบโจทยกับยุคปจจบุนั 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

4.การทำงาน

ผิดพลาดและ

เกิดชองโหวของ

โปรแกรม

ประยุกต ระบบ

จัดการเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส 

(e-doc)  

และระบบลง

ลายมือช่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Sig)  

 

O 1. เกิดการทำงาน

ผิดพลาดของ

โปรแกรม 

2. เกิดชองโหวของ

โปรแกรมเนื่องจากไม

มีการอัปเดต 

3. โปรแกรมประยุกต

ไมสามารถติดตอ

ฐานขอมูลได 

1. มีการทดสอบและแกไขชองโหวของโปรแกรมประยุกตกอนใช

งาน 

2. สำรองระบบ 

3. อบรม/แนะนำผูใชงานโปรแกรมประยุกต 

โปรแกรมประยุกต

ไมสามารถเชื่อมตอ

ฐานขอมูลได และ

การถายโอนขอมลู

ระหวางผูใชเกิด

ขอผิดพลาดจำนวน 

2-5 ครั้ง/ป และเกิด

ขอผิดพลาดเล็กนอย

ที่แกไขได 

5 3 15 

สูงมาก 

 

 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 
ปร

ะเ
ภท

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5.การละเมิด

จริยธรรมทาง

วิชาการ  

 

C 1.การคัดลอกผลงานวิชาการ

ของผูอื่นโดยไมมีการอางอิงท่ี

ถูกตองหรือนำผลงานของผูอื่น

มาเปนของตน โดยเจตนาหรือ

รูเทาไมถึงการณ 

2.การใชเอกสารและ/หรือ

หลักฐานขอมูลอันเปนเท็จเพื่อ

ประโยชนสวนบุคคลโดยเจตนา

หรือโดยรูเทาไมถึงการณ 

3.ผลประโยชนดานการเงินและ

ชื่อเสียงจากการมจีำนวน

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการมาก

ขึ้น 

1.กำหนดมาตรการปองกันการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

2.สรางความเขาใจแกบุคลากรเรื่องการละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ และแจงแนวปฏิบตัิที่ถูกตองแกบุคลากร 

3.คัดกรองบุคลากรสายวิชาการทีอ่าจมีความผิดปกติในการนำ

ผลงานของนักศึกษาหรือบุคคลอื่น เชน เอกสารประกอบการสอน 

เอกสารคำสอน หนังสือ ตำรา ฯลฯ ไปตีพิมพเผยแพรภายใต

เงื่อนไข ดังนี ้

   3.1 การคัดลอกผลงานทางวิชาการของผูอื่นโดยไมมีการอางอิง

ที่ถูกตองหรือนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเองหรือใชซ้ำอีกครั้ง 

   3.2 การจัดสรางขอมูล (Fabrication) หรือดัดแปลงขอมูล 

(Falsification) ในรายงานวิจัยหรอืบทความวิจัย 

   3.3 การใชเอกสารและหรือหลกัฐานขอมูลอันเปนเท็จ เพื่อ

ประโยชนสวนบุคคล 

4.การสุมตรวจสอบแบบเชิงรุก เพือ่กำกับและตดิตามอยางใกลชิด 

ไมมีการถูกรองเรยีน

ดานการละเมิด

จริยธรรม 

ทางวิชาการ 

หรือหากเกิดขึ้นมี

ความเสยีหายระดับ

บุคคล 

 

2 5 10 

สูงมาก 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

 (ผศ.อภิรักษ สงรักษ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

6.สภาวะวิกฤต

หรือเหตุการณ

ฉุกเฉิน ทำใหเกิด

การหยุดชะงักใน

การปฏิบัติงาน

หรือใหบริการของ

มหาวิทยาลยั  

 

BCM สภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉินจาก

ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย 

/ วาตะภยั/อัคคภีัย/

เหตุการณกอการราย) 

1.แตงตั้งคณะบริหารความตอเนื่องในสภาวะวิกฤตของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

2.ดำเนินการวิเคราะห การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤตและ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของการบริหารความพรอมตอสภาวะ

วิกฤตและจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการบริหารความ

พรอมตอสภาวะวิกฤตโดยการมสีวนรวมของทุกหนวยงาน 

3.ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความพรอม 

ตอสภาวะวิกฤต รายงานตอผูบริหารพิจารณาปละ 2 ครั้ง 

 

 เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป 

/(รวมทุกพ้ืนที่) และ

สงผลใหขีด

ความสามารถในการ

ดำเนินงานหรือ

ใหบริการลดลง 

 

5 2 10 

สูงมาก 

 

 

สำนักงานอธิการบด/ี

สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

    (นายภาณุมาศ สุยบางดำ) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

7.การใชจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน

และไมทัน

ระยะเวลาที่

กำหนด  

 

C 1. มีการเปลีย่นแปลง

แผนการดำเนินงาน 

2. มีการโอน

เปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจาย 

1. กำหนดมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ                                                          

2. ติดตามผลการเบิกจายแตละไตรมาส 

การเบิกจาย

งบประมาณเปนไป

เปนตามแผนการ

เบิกจายงบประมาณ

รายจาย รอยละ 90 

- 99 

4 2 8 

สูง 

 

 

กองคลัง/สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

    (นายสถาพร ขุนเพชร) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 
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ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

8 . ภ า พ ล ั ก ษ ณ

ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย

เส ียหายหร ือถูก

ล ด ท อ น ค ว า ม

นาเชื่อถือ (R) 

 

R 1 . เก ิ ดจากการกระทำความผ ิดภายใน

มหาวิทยาลัยหรือการกระทำสิ่งใดที่นำไปสู

ความเขาใจที่ผิดในเรื่องที่สงผลกระทบสำคัญ

ต  อ ช ื ่ อ เ ส ี ย ง และกา รด ำ เ น ิ น ง านของ

มหาวิทยาลัย 

2.การสื่อสารและการตอบสนองตอสถานการ

ที่จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงไมเหมาะสมทั้ง

ดานชองทางและความไมทันการณ 

3.มหาว ิทยาล ัยม ีบ ุคลากรและนักศ ึกษา

หลากหลายประเภท อาจมีความคิดหรือ

มุมมองที่แตกตางและขัดแยงกัน 

4.ม ีการใช ส ื ่อหร ือ social media ในการ

แพรกระจายขอมูล ขาวสาร หรือขาวปลอม 

(Fake News) ที ่ส งในแงลบตอภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และถึงแมจะไดรับทราบ

ขอเท็จจริงแลวก็อาจจะไมไดแกไขในสิ ่งที่

สื่อสารออกไปแลว 

1.กำหนดแผนและถายทอดการตอบสนอง/

การรับมือการแพรกระจายขอมูลขาวสารหรือ

ขาวปลอมที ่ส งผลแงลบตอภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัย กลยุทธการตอบสนอง และการ

จัดการสื ่อสารในสภาวะวิกฤติ ที ่เหมาะสม                

คลอบคลุมทุกสายการบังคับบัญชา 

2.จัดตั ้งทีมปฏิบัติการเพื่อตอบสนองตอขาว

ด  า น ล บ ท า ง  social media ท ี ่ ม ี ต อ 

มหาวิทยาลัย 

3 .ประชาส ั มพ ั นธ  เ ช ิ ง ร ุ ก  ส ำหร ั บการ

ประชาสัมพันธเชิงบวก เพื่อสรางความเขมแข็ง

ของภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

4.กำกับติดตามการดำเนินงานเพื่อกอใหเกิด

ความร วมม ือดำเน ินงานร วมก ันในกลุม

ผูปฏิบัติงานดานการสื่อสารของมหาวิทยาลัย  

 

 

- ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร

ข าวสารดานลบใน

ระยะเวลาอันสั้นแต

ไมมีผลกระทบอยาง

ม ีน ัยสำค ัญและมี

ผลกระทบภายใน

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ที่

สามารถจัดการได 

2 4 8 

สูง 

 

 

ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ดี /

สำนักงานวิทยาเขต 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบดี 

   (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร) 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 
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ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง เปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ/

กำหนดแลวเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร
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บ 
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ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

9 . ก า ร ก ร ะ ท ำ

ความผิดที่เปนการ

ทุจริตในหนาท่ี  

 

 

F * 1.บุคลากรขาดความ

ตระหนักตอบทบาท

ความรับผิดชอบของ

ตนเองตอสังคม หรือ

ขาดจริยธรรมในการ

ทำงาน 

2.บุคลากรมีพฤติกรรม

ที่ไมพึงประสงค (ติด

การพนัน/ตดิหนี้นอก

ระบบ) 

3.ระบบการปฏิบัติงาน

เอื้อตอการทุจรติ (การ

รับเงินสด การตรวจ

วัสดุคงคลัง)  

4.สภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ำที่กระทบตอการ

ดำเนินชีวิต 

1.พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียน 

2.มีระบบการตักเตือนและการลงโทษที่เหมาะสม 

3.สงเสรมิการสรางจติสำนักดานจริยธรรมและความโปรงใส  

ไมมีการทุจรติ ไมมี

การเสยีชื่อเสียง 

และไมมีมลูคาความ

เสียหาย 

2 2 4 

ปาน

กลาง 

 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

30 กันยายน 2568 

 

ผูกำกับติดตาม 

รองอธิการบด ี

      (นายสถาพร ขุนเพชร) 
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สวนที่ 5 

ภาคผนวก 
 



 

 

 

 
 
 
 
  

คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ที่          / ๒567 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
................................................. 

   ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  
ตามคำสั่ งที่  1016/2567 ลงวันที่  23 พฤษภาคม 2567 เพื่ อขับ เคลื่อนการบริหารความเสี่ ยง                             
ของมหาวิทยาลัย และสรางความมั่นใจในระบบการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสม สอดคลองกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยไดดำเนินการโดยมีนโยบาย
ดานการบริหารความเสี่ยงขององคกร ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 

  ในการนี้ เพื่อใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เปนไปดวยความเรียบรอย                
ตอเนื่อง และเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการดำเนินงานจึงเห็นควรให                        
มีการปรับปรุงคณะทำงานใหเปนปจจุบัน ดังนั้น จึงยกเลิกคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย                       
ที่ 1016 / 2567 ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2567 และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดี (นายภาณุมาศ สุยบางดำ)       รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดี (ผศ.ปยะ ประสงคจันทร)    กรรมการ 
4. รองอธิการบดี (ผศ.อภิรักษ  สงรักษ)     กรรมการ 
5. รองอธิการบดี (ผศ.อุดร  นามเสน)     กรรมการ 
6. รองอธิการบดี (นายสถาพร ขุนเพชร)     กรรมการ 
7. รองอธิการบดีประจำวิทยาเขตนครศรีธรรมราช (ผศ.ขวัญหทัย ใจเปยม) กรรมการ 
8. รองอธิการบดีประจำวิทยาเขตตรัง (ผศ.สิทธิโชค จันทรยอง)  กรรมการ 
9. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   กรรมการ 
10. ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กรรมการ 
11. ผูอำนวยการสำนักการจัดการนวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลย ี กรรมการ 
12. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา     กรรมการ 
13. ผูอำนวยการสถาบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
14. ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี     กรรมการ 
15. ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย    กรรมการ 

/16... 
 

 

สมใจ เกตุแก้ว
Typewriter
๑๓๐๕
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16. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน     กรรมการ  
17. ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
18. ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล     กรรมการ 
19. ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา     กรรมการ 
20. ผูอำนวยการกองกลาง      กรรมการ 
21. ผูชวยอธิการบดี (รศ.วรรธนพร ชีววุฒิพงศ)    กรรมการและเลขานุการ 
22. นางณัฐสุดา นิลโกสีย      ผูชวยเลขานุการ 

มหีนาที่ ดังตอไปนี้  
1. ดำเนินการวิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย และสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
๒. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห

และระบุความเสี่ยง 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเสนอตอมหาวิทยาลัย 
5. นำผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือ

วิเคราะหความเสี่ยงในปตอไป 
6. อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

2.  คณะกรรมการฝายเลขานุการ 
1.  ผูชวยอธิการบดี (รศ.วรรธนพร ชีววุฒิพงศ) ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวชัญญาพัชร อำภา กรรมการ 
3.  นางสาวมัชชรินทร  สังขไพฑูรย กรรมการ 
4.  นางสาวสุนทรี จงจิตต กรรมการ 
5.  นางณัฐสุดา นิลโกสีย กรรมการและเลขานุการ 

มหีนาที่ ดังตอไปนี้  
1.  จัดประชุมและประสานงานกับคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 
2.  รวบรวมขอมูลการดำเนินการ วิเคราะห ระบุการประเมินโอกาส ผลกระทบ และการจัดลำดับความ

เสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงของคณะกรรมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 

3.  เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและเสนอรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

4.  อื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

 ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

    สั่ง   ณ   วันที่            เดือนกรกฎาคม    พ.ศ. 2567 
 
 
 
 

( ศาสตราจารยสุวัจน ธัญรส ) 
อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 




